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Abstract: The article examines the ideal and real (current) managerial
qualities necessary for the effective implementation of transformation
processes in higher education, and develops a methodology for assessing
these qualities.
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communicativeness, responsibility, demanding, ideal manager, real manager.

Mabnymkn, Onuii TabaUM MyaccacacH MEHEXEpPH WHHOBALMOH -
TaAOUPKOPIIMK XUCTATIapUHU Oaxosiall METOAM HMILIad YUAMIN y3 ypHUAA
TQAIUAOTIAPHA amalra OIMMpUITHM Tanazo dtamu. Ly maacagma Owus
tomonuMusgan @.Teinop, A. @aitonb, D. ['m3emnu wWiIMHUl UIIApUAAH
oonuiad, OyryHru KyHaaru xap Oup MAUIMiA XaMKaMusTiaap y3u y4yH Uliad
9UJIaH Maxcyc cudat Tusumiapuaat, skymnanad, Aarims, AKI, ®panrus,
Poccus tuzumnapuaan QoiganaHrad xonja MEHexepiap ypracuia aHKeTa
cypoBHOMayap yrkazwiau. [4,5,6]. Lly Owman Oupra, aHkera IIyHJIai
JOMUXaJAlUTUPUINKY, YHU TYJJUPUILA OSKCHepTiap KypcaTWIraH
XHACIATJIAPHA XaM Xaauauii (3aMOHaBHii), XaM Hea] MEHEeKepiap Y4yH
OaxoJIalunIIaIu.

Ymby cypoB xkapaéuupa OTMpga  HMHHOBALMOH-TAIOMPKOPIUK
baonuATUHM camapajdd TAIIKWI 3TULIA MEHEeXep Yy4yH 3apyp Oyirax
XUcnaraap OenrwiaHad Ba YJIApPHUHT Ba3HU OaxojlaHIuW XaMmja Yoy
XHUCTATIapHU ujean pax0ap ydyyH TaBCU(DIOBYM aHUA HHIUKATOpPIAD,
napaMeTpiap auiMaTiapu aHuanaHad. Kypcartunran mnapamerprnap Ba
yIapHUHT Ba3H AuidMarinapu Ousra xopwii (OaxomaHa€rran) MEHEKep
XUCTATIAPUHUHT HJeasl paxOapHUHT MYBO(H NapaMeTpiapura HUcOaTaH
OTHIN JapakaCWHW aHWIJIOBYM WHTETpajl IUAMATHH WOUIA0 YW
UMKOHHATHHU Oepanu. Bynma ymOy orumn napaxkacu (upeangan dapiu)
Ou3ra MKKA MyXuM Oup-Oupura Ooriuj BazHM(paHUHT €UYUMUHU TOIUIITa
KyMaKJIaIaam:

1) xopuii  paxOapiapHUHT  WJaeaT  MCHEXCPHHHI  MyBO(DU]
taBcuduapuaan Gapan (HOMyBOPHUIATH) MacIITa0IaApUHU aHU AT,

2) OTMpa tpanchopmanus KapaCHIApUHHA TAIIKHUI 3TUII YUyH Hieal
MEHEKep 3ra OyIHIIM Kepak OyJiraH Me30HJIap Ba YJIApPHUHT aXaMUSTININK
napaxacu (BaszH ko3 duIMeHTIapy) MaXMyaCHHU aHUJIJIALL.

OTMpa Tpancdopmaius >kapa€HIapUHA caMapajid amajra OLIWPHUII
y4yH 3apyp OynraH wujaean MEHeXep XUcCIaTjapuHu Oaxojaml Ba
OUIMaTIapUHU paHrjapra axpaTuil XamJa Kamaiind Oopuil TapTuOuaa
VIAPHUHT axaMUSATIWIMK napaxacH [3] (BasH koaddummentu) 1-xaaBanga
KEeTTHPHUIITaH.

- 1-xkanBan
http://interscience.uz



http://interscience.uz/

i A Tavaum éa unnosayueii maoyuyomaap (2021 iun Ned) ISSN 2181-1709 (P)

S/
4

OTMua TPaHc(popMaLMs KapaéHIaAPUHU CAMAPAJIM aMaJIra OIUPHUIL
YUYH 3apyp OyJiraH ujaeaji MeHe:kep xucJjaarjaapu l-xansan

Ypraua Panr Bazn
Ne OMmuaaap (xucjaatiap) apudmeruk | Incnepcus k03¢ ¢u-
nuiMaT IMEHTa
1 |KacOuii KOMIETEHTINIH 4,855 0,652 1 0,02005
2 |OuKpIAITHUHT KEHTIINTH Ba €TYKIIUTH 4,816 0,241 2 0,01989
3 [MxoaKopIMK KOOMJIMSATH Ba CAJIOXHUSTH 4,803 5,000 3 0,01983
4 |bomkapum WIMUHA OHJIMIIH 4,786 0,527 4 0,01976
JTOMMO STHTUJIMKKA UHTHJIHIIIN,
5 |rpancdopmarmsiamTa KOOl HaMyHa 4,776 1,146 5 0,01972
Oynuum
VIKTHIOPIM MyTaXacCUCIapHH U3JAIll,
6 (ranmami Ba Ky/uiab-KyBBaT/aIlra 4,772 0,637 6 0,01970
MHTUIAIIN
7 MOTHBJIAIIITUPHII Ba HITOHTHPA OJIHIIT 4,747 0,665 7 0,01960
KOOMITHATH
8 MmOniapMOHIIMK Ba TaIOUPKOPIIUK 4,744 0,620 8 0,01959
KOOVMITHSATH
9 |MonusBuii MyBadhakusTra HHTHITHAIIN 4,727 0,734 9 0,01952
MHHOBaIMsIIAD MyaAIUTH(IAPUHE MOIAN
10 |parGaTmaHTHPHII Ba TaAOUPKOPIUKHH 4,720 0,789 10 0,01949
Ky/u1a - KyBBaTIam KOOUIMSATH
Y3uHM pUBOXKITAHTHPUINTA B
11  |koOwmusTHHY py&Ora YMKapumra 4,694 0,765 11 0,01938
MHTUIMILN
12 |ETak4yuiank KOOWIUATH 4,678 0,268 12 0,01931
A
13 Tama60yckopauru Ba Me HaTH 4,662 0,603 13 0,01925
YHYMIOPJIATH
14 AHAJIUTHK Ba MAHTUKAN EHIAIIUIL 4,656 0,371 14 0,01922
KOOMITHSATH
15 HocTanaapt kapopiap KaOysl KAJIHUIII 4,650 0,454 15 0,01920
KOOVMITHSTH
16 TaKUIOTYMINK KOOUIMSITH Ba 4,647 0,489 16 0,01919
TUPHIIKOKIIATH
17 |KenumryBnap onu0 GOpHII KOOHIHSATH 4,623 1,242 17 0,01909
18 |Mmra MOTHBAIMSCH Aapa)Kacu 4,621 0,367 18 0,01908
A
19 Crpeccra YnaMIINTH Ba ~UMOsITa 4,613 0,570 19 0,01905
MYXTOX 9MACIIUTH
20 YMyMuit 5pyauiiis Ba pUBOXKITaHTaH 4,604 0,521 20 0,01901
MHTEJUIEKT 3Tacu
21 'VYKyB KOOWJIMATH Ba TMKKATHH YKamiiai 4,597 1137 21 0,01898
OMIIHILIA
22  |Y3 dukpunu 6aéH 3Ta OMIHII KOOMITHATH 4,569 0,859 22 0,01887
23 TaBaKKaTYIIMK KOOMIMSATH Ba y3Hra 4,561 0,756 23 0,01883
HMIITOHY
24 |MachylnHATIVIIUTA 4,552 0,548 24 0,01879
o5 Ommrta OWIKII KOOMIHUATH Ba XOIUMIIAp 4,543 0,702 o5 0,01876
MaH(aaTJOpITUTHATa KH3UKHIIN

AHKETaHMHT YMYMJIAIITHPUIITAH MAabJIYMOTJIAPHU TaXJIUJIINAAH
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KypUHHUO TYpUOJIMKH, dKciepTiaap GUKpuda ujaean MEHEKEPHUHT SHT
MYXHUM XHCJIaTH KacOMi KOMIETEHTINK Xucobaanaau Ba 35 ta Taknud
ATWITaH XUcJaTiapAaH y OupuHun ypuHHU 3ramarad. [y Ounan
Oupra MeHexep (PUKPJIAIIMHUHT KEHIJIUTH Ba €TYKIUTH, UKOJIKOPIIHK
KOOWJIMSITH Ba CAIOXUSITH, OOIIKAPHII UJIMUHU OWIIUIIY, STHTHJIMKKA
MHTWINILH, TpaHchopMalmsiamra mwxoouit Hamyna oynumu OTMuaa
MHHOBAIIMOH- TAJJOMPKOPIUK (HAOTUATUHU PUBOKIIAHTUPHILTA
CEe3WJIapJIM TabCUP ATYBYM OMUILIAP cudaTuaa ybTUPO(d STUIIraH.

YMymaH, 1-kaaBan KypcaTKuwiapyu UHHOBAIIMOH-TAI0MPKOPIUKHU
PUBOXJIAHTUPUII ~ OMWJJIapura acocud ypBy Oepaguran  Ba
“Yuuepcurer-3.0” Tuzumura TpaHchopmanusuiam  QaoausTUHA
camapanu Oomkapuml makcaauHu Oenrunaran OTM menexepnapu
KaHJail wujean Xwucjarjapra sra OyJuIIM 3apypiurd TYrpucUaaru
MabJIyMOTJIAPHU Y3 UUHTA OJa . AMMO, paBIIaHKU, OyryHTH (5KOpHUii)
MEHEXEPJApHUHT  XHUCJATiIapu  ujeas  paxOapHUHT  MYBO(UK
KypcaTKu4JiapuaaH ce3usapiiu opTaa KOJIA/IH. Yoy
HOMYBO(DMKIMKHUHT JIapa)aCUHU AaHUKJIAll Y4YyH OU3 TOMOHJAH
YTKa3WJIraH aHKETa CYpPOBJIIAPUHUHT UKKMHYM KUCMH TaXJIUJ KUIUHAU
(2-xanBan).
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OTMpaa tpanchopmanms ;KapaéHIAPUHUA CaAMAPaJId aMaJra
OLIMPHIIIA pPeaJti (}KOpPUii) MeHeKep XUCJIaTIapuHu 0ax,0/1a11

2-KaBai
Ypraua Panr
Ne Omuiiap (xucaariap) apupmernk | JAucnepens
KUiMar
1 KacOuii KOMIIeTeHTIUru 4,714 0,463 1
2 TanabuaHInry Ba KaThUHAINTHA 4,449 0,649 2
JToumo SIHTAJINKKA WHTHJIMLLIN,
3 |rpancdopmanmsanira MWKOOMA  HamyHa 4,441 0,718 3
Oynuu
4 TapTHOIUIUTH, FOKOPU MAaJaHUSTIINIATH 4,409 0,591 4
5 Bolkapui HIMHUHA OWITHIIN 4,388 0,605 5
6 MachbymusSTIWINTYA 4,357 0,926 6
7 IATONATIININTH Ba 00BEKTHBIINIH 4,311 0,999 7
8 ETak4nimk KOOWITHATH 4,305 0,682 8
9 Y3'I'/IHI/I PUBOXJIAHTUPHIITA Ba KOOHJIHMSATHHHU 4,263 0,767 9
py&Ora YMKapHILNTra HHTUITHILIN
10 |MkomkopiHK KOOMIIMSATH Ba CAIOYHSTH 4,240 1,067 10
11 |TamaG0yckopiuru Ba MEyHaTU YHYMIOPJIUTH 4,234 0,945 11
12 |AHanWUTHK Ba MAHTUKHWIA EHOAIINIT KOOUIIUATH 4,215 0,849 12
13 TalKUIOTYHITHK KOOHJIHATH Ba 4,207 0,774 13
THPHUIIKOKJIAT U
14 NmonnapMoHIIK Ba TaIOMPKOPIIK 4201 1,065 14
KOOWJIUATH
15 MOTHBIAITHPHII ~ Ba  HIIOHTHPA  OJHII 4,189 1,089 15
KOOWJIUATH
16 |Y3 ¢uxpuHu 6agH 3Ta OWITUII KOOWITUSTH 4171 0,938 16
17 'YKYB KOOMJIHMSATH Ba TUKKATHH YKaMJIai OVITHIITN 4,168 0,816 17
18 |Mmra MOTHBAIMSICH Tapa)ach 4,136 1,001 18
19 Omura OWiaMil  KOOWJIMSTH Ba  XOAMMIIAD, 4126 0,924 19
MaH(paaTIJOPIUTrHra KH3UKHUIIH
20 MxTraopiu MyTaXacCHCIapHU W3Jall, 4121 1,064 20
TaHJIAIl Ba KyJU1a0-KyBBATJIAIITa HHTHIHIIN
21  [Kenumrysiap onu6 OGOpUI KOOUIHITH 4,056 4,000 21
22  Monussuit MyBadhakuaTTa HHTAIUIIH 4,051 1,137 22
23  |DUKpIANIHUHT KEHIJIUTH Ba €TYKIATH 4,045 1,188 23
24  [Hwmzomapuu GapTapad STHII KOOWITHATH 4,014 1,574 24
25 |OnauHIaH Kypa OHITUIT KOOMITUSTH 3,973 1,643 25
26  (TwxopwHii CHPHH CaKJIaIl KOOWIHATH 3,971 0,590 26
uHOBammsiap  MyaJutdpIapuHd — MOJAIMIMA
27  |paTGaTIaHTHPHUII Ba TAAOUPKOPIMKHY Ky/L1a0 3,968 1,251 27
- KyBBATJIalll KOOMJIHSATH
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XKamBangarn MabayMOTIapAaH KypuIl MYMKHHKH, SKCIEpTIap peal
MEHEXep XHUcIaTiIapuHu Oayouamiia ujaean MeHeXKepHU Oayouamiiara Kaou
OMpPUHYM ypHHTA KacOMii KOMIETCHTIMKHY TyHHIITaH.

CypoBHOMa WIITHPOKYMWIAPH TOMOHMJAH YeT TWIUIAPHU Ouiui,
aBTOPUTET Ba XapU3MaHUHI MaBXYJIUTW XHCIATIapura uie ajl MEHEekep
napHu OayoJamiard Kabu OXUpru ypUHJIAp axpartuirad. /lemak, OyryHru
KyHaa 3amoHaBuit OTMuap paybapiapuHUHT KacOuil SpoUIMK Tanadiapuaa
4YeT TWIIApUHU OMJIMII KaTTa ayaMusTra sra smac, Ae0 TabKuajJall TYrpu
Oynmanu. by onmii TabIMMHUHT WHHOBAallUOH Ba OW3HEC coyacH
M3OJISIUSUTAHTAHJINT A, XOPWKUN yaMKacOnap OwiaH WIMHUE anonanap Ba
YaMKOPJIMKHUHT CYCTIUTHUIAH Jlanoiat oepaiu.

Onuii  TabJiUM Myaccacallapy MEHEXKepjapu uaeal Ba peal
XHUCTATIAPUHU TaJJlochall WIMUN Ba aMaiuii ayamusitra sra. 1- Ba 2-
KaaBaiapja  KeJITUPWITaH OTMpaa  WHHOBAIMOH-TaAOUPKOPIUK
(baonuATHHN PUBOXIAHTUPHIN yYyH MEHEXepra 3apyp Oyiaran yap Oup
XHUCIATIap ypTraya apu@MeTHK TUHMATH MabJIyMOTIApH acocuja uieall Ba
peast MeHexep Mozeiapu (xucnatiap npoduian) naurad auauaan (1-pacwm).
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Tapnmocnam Hatwkaimapu InyHaaH npanonat Oepaauku, OTMuapu
XOUMJIapW €Tapyid Japaxaja HHHOBAIMOH-TAIOMPKOPIUK (aoTUSITHHU
HAMOWMHINI ATMasnTUIAp, MyBodUI paBumia Tanabagap yam KpeaTUBIIHK
(wxoauil) QaoaMAT KyHUKMaJapuHMU SrajjlaMasiTd Ba MHHOBAlUOH-
TaJOUPKOPIIMK KapaéHIapura UIITUPOK dTMasITH. by aca, MammakaTumusia
WHHOBAIlMOH  WJTUCOJHU  WIAKJUVIAHTUPHUII  Ba  TaJAOUPKOPIUKHH
PUBOKJIAHTUPHUII JKapaEHJIAPUHU CEKUMHJIAIUTUPAIM, UYYHKH MamilakaT
UATUCOAUET TapMOAJiapy WHHOBAaTMKa Ba OM3HEC coyacuia amaiuid
OunMMIIap Ba Takpubara sra OyinraH TypJid MyTaxacUCIUK OUTUPYBUMIApU
OusiaH TabMHUHIIAHMASTITH.

[ynnatt nunub, waean Ba peaj MEHEXep Mojeiapu (Xuciatiap
npodun )| Tuéciall acocuia TabKuyIam MyMKuHKH, Oyrynru OTMumap
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uzean paybapiapra qyiduinaguran tanadnapra myBoguuauru kam. FOnopuaa
allTWIraHiapAal  Xyjnoca JWIMII MyMKUHKH, Mamiakar OTMuapu
OommapyBunnapu  “YauBepcuter-3.0” TH3MMHTra TpaHChOpMaIHsIIaIa
MHHOBAIMOH-TaAOUPKOPJIMK (AOIUATHA OOIIJApUILI THU3UMH AYSJUTaH
Tajabyapra Tyaug MyBoGuU/I dMac.

Iy wmyHocabaT OwiaH OJUH TabBJIUM TH3UMUOA OOUIAAPUITHUHT
MHHOBAllMOH CTWIMHM WIAKJUVIAHTUPHIL yaMJa MJe ajl MeHexepra
Oydunaguran  TanabmapHu  yucoOra — oiraH — yoiAa  Oouigapuin
camMapaJoOpJUrMHA OLIMPUII OyHuYa >KUAIUN YopallapHU KypUIIHHU Tanal
ATa/IN.
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