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Kupum.  PecnyOnukamMus — TabiuM — TH3UMMOA  Kymiaa® — ucioxariap
Kaapiap Tal€praml coxacuaa TabJIMM Typllapd ypTacuaa ajloKa Ba Y3BUUIIUK
TAbMHUHJIAHUIIMIATH KaMUYWIMKIApHU Oaprapad »sTumra xu3zmar KUJIMOKAA.
Byryurn xynna xazpnap Ttaiépnam Oyitmua maBnar cuécartuaa XynyAJapHUHT
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FOKTHMOUI-MKTHCOIHIA y3ura XOCIUTH Ba Tajad Xamja 3XTUEKIAPUHUHT TYIIHUK
XycoOra OJMHMACIUId, MeXHaT Oo3opujaard Tainad Ba TakKIU(HUHT YYyKyp
YpraHuJIMaciauru HaTWKacuja KaJpJiapHUHT XyOdyajgap KEeCUMUAAru TaKCUMOTUAA
MYBO3aHATHUHI Oy3wiuiiy OwiaH OOFIMK KaMUMJIMKIap Ky3arwiaau. byHra
alipuM Xyayajgapna menaror Kaapiapra OyiaraH SXTHEKHHHT HWLIap JaBOMHIA
KOHAMpUIMaciaurura cabad 0yiMoka.

Tusumparun Oy kabu kKaMywIMKIapHU OapTrapad 3Tl Makcaauaa KeHUHIU
Hnutap MoOaiiHMIAa TabIUM Ba KaJpiap Tal€piain coxajlapura ouj Oup Karop
(hapmoH Ba Kapopap KaOya KUITUHIH.

WuTennektyan caloxusTH OKOpU OYiaraH Mamiakamiap TaxpudacunaH
MabJIyMKH, (haH, TabJIUM Ba UILIIa0 YMKapULI pTacuAary y3BUIINK Ba aI0KaA0PIUK
MyCTaxkaM Wynra kyiwica, Oy HyHaiIMIIga Majakaid Kajapiap Tauépran,
YAQPHUHT OaHJJMIMHU TabMHHJIANI XamJa MamilakaT MKTUCOAMETHIA TapKUOuUil
Vy3rapuiuiapHd aMmayira OLIUPHUII MYMKHH Oynamu. AWHUKCA y3TyKCU3 TabhJIAM
TU3UMUHU PHUBOXJIAHTUPUILAA SIHTU MEXaHU3MJIAPHUHT SIPATHIMIIM OYTYHIH
mio0anianryB skapaéHIapuHUHT XaETUil 3apypaTura aiiaanau Ba Oy ¥3 HaBOaTtuaa
TabJIUM CU(aTy caMapaJ0pIUruHU OLIUPHUI, YHU MOIEPHU3ALUS KIINITHU TaK030
ITaHU.

Anabuérnap Ttaxauiau. Myammo OVitMua XOpmkuMl TaxpuOaHU THU3UMIIU
TaxJIWI KWIMII LIYHU KypcaTaJuKW, KiacTep EHJNAIIyBU acocuia TabIUMHU
puBoxnantupuil 1990 imnnapaa M.Iloprep ToMoHMIaH wunuiad YHMKWITaH
KJIaCTep Ha3apusCl Ba PUBOXKJIAHUILIMHUHI aMaluid HaTikacu cudaruaa
EBponaga 6ouutanran [1]. “Claster Initiative GreenBook™ monorpaduscuHuHT
MyaJuIMGU TOMOHHUJAAH YTKa3WwiIraH JIyHEHMHT Typiud MamJjlakaTiaapuaaru
MKKHM I03/1aH OpPTUK KJacTepylapHU YpraHuil IIYHU KYpCaTIWKH, WHHOBALMOH
(haonusAT Ba TEXHOJIOTUSUIAPHU TapKATHUII KiacTepiaap (HaoJUATUHUHT SHI MyXUM
Makcaiapuaad oupu xucobmanaam [2] .

Wnmuit agabuérmmapau Taxyima Kuwidm acocuaa Poccust @enepanusicuna
TQBJIMMHUA PHUBOXKJIAHTUPUILITA KJAcTep EHAAIIYBH WHIUMBUIYal CyOBEKTIap
Ba YMyMaH KjacTep MWIUTUPOKYMIAPUHUHT ¥y3ura Xoc ad3auIMKIapUHU
Ky4alTUpaJurad WKTUMOMM XaMKOPJIMK acOCHJIa aMaJira OIMPHIaUral KiacTep
CyOBEKTIIApUHUHT Y3WHU Ba y3apo puBoxuiantupuiira acocnanras (T. . [Ilamosa
[3], E. U. T1aBnosa [4]). Pyc TankukoTurcu B.A.bonoroBHMHT dukpuya, Kiactep
Ioupacuia IKopu cuHG Ba KacO-XyHap KoJUiexiapu, Oojanap Oordacu Ba Kyiu
cuHduap, KOJJIEK VKUTYBUWIApH Ba MaKTaOMapHUHI MXTHUCOCIAILITUPUITaH
cuHuiapy YKUTYBUWJIAPDUHUHT ¥y3apo JAapc OepHlll UMKOHUATUHHU SIPATHUII
MKTUCOIUH KUXATAAaH MaKcaara MyBoduk 0ynaau. Tabiaum kinactepiapu TUZUMHU
Oonara €UUIMTUAAH PUBOXKJIAHHUII BEKTOPUHHM TOIMMINTAa Ba KeJakakaa HKOpU
MaJjakajiu MyTtaxaccuc Oynummura Epaam oepaau [S].

VY3nykcu3 MeJaroruk TabJIUM — YKYB-WUJIMHUM HMHHOBAIIMOH KJIACTEPUHUHT
KOHLIETITYaJl Ba Ha3apuUi-METOAOJNIOIMK E€HJAUIyBU TAHUKJIM Oelapych OIMMIIApU
AN Kyxk Ba A.B.TopxoBamap TomoHugaH wunuiad uwkwiran [6]. Cudar,
3aMOHABUIINK, OYMKIHK, Y3BUIUIMK Ba Y3JIyKCU3JIUK y3IyKCU3 NIEJArOTUK TabIuM
VKyB-WJIMUN MHHOBALlMOH KJIACTEPUHUHT Y3Ura Xoc ad3all KUXaTIapuHU TALIKUI
KUJIAIH.

TabnauM TH3MMHUHM 3aMOHABHIUIAIITHPHUII >KapaCHIApUHU XUCOOTra OJraH
XO0J/la YHUHT acocuil TaMoWWJUIapu, Fosulapu, YCiayOuil €Hpaurysiapu Ba
KypcaTmanapu Oyinda Oup Katop y30ek omumiap, xymiuanad, Y.11.bernmkymos,
O.MycypmoHoOBa, M.C.Mycradaena, b.P.Anu3oB, P.II. AXxnmunauHoB,
I0.H.AGnymnae, M.X.MaxmynoB, PHmmyxammenos, JL.B.Jomum xabu
TaIKUKOTUMUIAp V3 WIMMHM H3JaHUNUIapuaa Ou3 KyTapud uYMKAE€TraH TabiIuM
cupaTUHU TAKOMWJUIAIUTUPULIAATH MyaMMOJIap, YCYJI Ba BOCHUTAaJapHU WIMMHA
Ba aMaJMil JKUXaTnaH acociad, TabAMMHHU VOKOAUM TalIKWI 3TULI, YMYMHH
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XycycusTaap 6yinda u3nanumiap onub ooprax [7].

VY30€KUCTOH TabjluM THU3UMHUJAA  KJIACTEpJAlITUPHUII MOJEJIUHU TaTOUK
KWINII 3Ca CYHITH MWUIapAa Ky3ra TalUIaHMOKZAA, aHukca, Y.H.XomxamMKynoB
[8], C.A.TomrremupoBa [9], A.boiimypomor [10], II.MW.Borupona[ll],
J.Kapmmesa[12], I'H.lllapumosa[13], H.M.KomanoBa[14] Ba Oomka kymiad
¥30eK TaIKUKOTYWIAPHUHT WIMUN M3JIaHMIUIaApUIA MEAaroruk TabjiuM KiacTepu
acocH/la MUHTaKaBUI TabJIUM TypJlapy YpTacu1aru y3BUHIMKHU TabMUHIIALI, CU(aT
caMapaJOpJIMTMHU OLUMPHUIL, MaJlakald Kajapiaap Tai€priam O0yiinya MHHOBAIMOH
FOSUTap JKOPWUM KHWJIMIIHUHI WIMHUN-HA3apui acOCIIApUHU SIPATHIN Ba YJIAPHUHT
amanui TaTOury 6opacuaa camapaiy TaKpruOa TaxJInuiapy 0aéH KUJIUHTaH.

Hatmwxa Ba wmyxokama. Tabaum cudaru camapaJOpJIUTHHU  OLIMPHIL
KEHI' KaMOaTuMWiIMK OuiaH OOfnuK »kapa€H OYynuO, OyHIa MaBXKy[l BaKUIUIUK
OpTraHJIApUHUHT YPHU MYXUMIUP, yiaap TOMOHUAAH CU(ATIN TabIMMHU CaMapaiu
TabMUHJIALI PEXATAPUHU UIIA0 YUKHIL, YMYMUN YpTa TabJIUM MyaccacalapuHu
YKUX03J1ap Ba KEpaKiu ax00poT pecypceiapy OMIaH TabMHUHIIAII, CU(ATIN TabIUMIa
TYCKUHJIMK KWJIyBYM OMMJUIAPHHU Xaj 3TUII 4Yopa-TaJOUpJIapUHU UILIA0 YUKUII
acocuil ycymnapaan oupu 0ynub xu3Mar Kuiiaau.

Tabaum cudaru TabTUMHUHT MAKCaI1 Ba CTpaTerusicy OusaH y3Buil OOFTUKAMD,
BaxOJIAHKH, OyI'YHI'M KyHJ]a YMyMUH YpTa TabJIUM Myaccacajiapy TabJIUMUIa aHUK
OenrusaHraH MakCaJHUHI MYKIUTH, YHUHT HOAHMKJIUIM Ba aHbaHABUN TabJIUM
CTPATErusICUHUHI CaKJIaHUO KOJMHTAHJIWTH YHUHI CaMapaJopiIuIrHHHU  sSHaAa
nacaiiuimura om0 keiaMmokaa. YyHKU TabJIUMHUHT aHbaHABUM CTpareruscu ycuod
Oopa€TraH MHCOHHHUHI yMyMHUIl Ba Maxcyc KOOWJIUSTIAPUHU PHUBOKIAHMILUTA
TYCKMHJIMK KWilaaw, Oy 3ca TabiauMmaa Kymiad HyKoTHIiapra oiu0 Kelaiw,
allHUKca, YMyMHH ¥pTa TabiuM OUTHPYBUMIAPUHUHT KEWHMHTH WMKTUMOMM
MOCJIallyBH UMKOHUSITIAPUHU KaMauTUPaIH.

Tabaum sxapaHUHMHT cudaTr caMapaJopiurMHU OHIMpHUIIra OHp Karop
OMUJUIAP TabCUP KYPCATMOK/A, )KyMJIaJIaH:

xap Oup VKyBUM YYYH YHHUHI KOOWIMATH Ba KU3UKUIIMHHM XHCOOra ojraH
X0J/1a TabhJIMUMHU DPHUBOXJIAHTUPUIIHUHT YHHBEpPCaJ TCHXOJOTMK Ba MEJAaroruk
HA3apUSHUHT HYKIUTH;

YMYMUH YpTa TabJIUM MaKTaOJapUHUHT PENPOAYKTUB TABJIUM TEXHOJIOTUsIIApU
OMMaBHii aManuéTu1a GUKPIALTHUHT caMapalii TypJiapuHU pUBOXKIAHTUPHILL dMAC,
Oanku Tal€p OWIMMIAPHU VY3NAIITUPUIITa HYHAITUPUITaH TEXHOJIOTHSIIapHU
cakJiad KOJIMHTaHJIUTH;

VKUTYBUWJIADHUHT MKTUIOPAW Oonamap Ownad wmmam OyViinya Hazapui
KUXATAaH NYHaNTUPUIMAraHjiury, yjaap TOMOHMJAH OoJlaJapHUHI KOOMJIMATUTA
HUCOaTaH KOTHUTHUB (PaoJUIUTH Japa)kacura erapianda 6axo OepujiMaciury;

TabJIMMHHUHT WKTUMOMM MOTHUBALIMSICHHUHT TACAaUIIIY BA yMYMaH >KaMUSTHUHT
MabHAaBUU MaJgaHusATH [15].

Omub OopunaérraH TaJKUKOT JAaBOMUJA TabIUM CU(aTUra TabCUp 3TYyBUU
IOKOpH/Ia aHUKJIaHraH OMWJUIAp TaxJIWIM Ba YHHM XaJl KWJIMII YCY/UIapu TaKIUM
STHIIAIN.

Tapaum  TU3UMUHM ~ 3aMOHABHIIAIITHpUILIA  SHICUYAa  HWHHOBAIMOH
FOSJIApPHU MIUIA0 YMKMUII Ba amMaJuérra TaTOMK JTUII >KAMUSTHUHI MHPOBap
Makcaaapuaan oupu 0ynubd kenmokaa. Baxomanku, TapiuM TU3uMuga Oy kabu
aMaNUETIIapHU PUBOXKJIAHTUPUII MYpakkad HKTUCOAMM, MOJIMSABHUM, XYKYKHi
OOLIKapyBHM TalIKWI 3TUII OuiaH OouuiaHagu. AlHaH Oy »kapaéH TabIuM
TU3UMUHU KJacTepiamTupuiHy tanad kwiagu. Ly ypunaa OyryHru KyHra
kenu0 TabiuMra HucOaTaH KYJUIaHWIMO KeNWHAETraH KIacTep TEPMUHUHUHT
MOXMSITHTA TYXTanuO YyTcak, Kiaactep Oy - y3apo OOFJIaHTaH TaIIKWIOTIap,
UXTUCOCJIALITral eTka3u0 6epyBumIap, TETUIILIN TapMOKIapAaru pupmanap xamaa
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ynapHUHT GaoNMATH GUIaH GOFIMK OYIITaH TAINKHIOTIAPHUHT KyFpoduil Geiru
Oyiinua OWpIaIITHPWITaH Typyxuaup. TabauMra HucOaTaH dca KiacTep MOACIH
TabIUM-(aH-UILIa0 YUKAPUILI TU3UMHUIA HHHOBALMSJIAPHU KYI1a0-KyBBaTJIalIHU
HIAKJJIAaHTUpUII BocuTacu [16], pakoOarbapaom camapaJopivKKa SpHUIIHILIAAH
MaH(paarmop OynraH coxa (TabiuM, UKTHCOAMET Ba O.)nmap OWpPIANTUIIMHUHT
TAUIKWINHA MaKUIApUHU Ky4al TUPUIIT MEXaHU3MUIUD.

Mabiymku, YKUTYBUMIAp cU(amiu TabjauM OepHIlja aCOCUN UIITUPOKIUIIAP
0ynu0, my cababmu OupuHYM HaBOaTda, cuUpaTId TABJIUMHH TabMUHJIAIIIA
yVAAQpPHUHT OWJIMMUHHU OIIMPHUII, MeXHAaT (aoausTiapy AaBOMUAA YIapHU
parbatmanTupu® Oopumr Ba ToM(aNapHU OIIUPHUINTA KyMaKJIamaguraH
MaJlaKaJlapHU pUBOKIAHTUPHUIIL MyXUMIUD.

Tabaum cudaru MyamMMOCH IIaXCHUHI OapKaMOJUIMK cudaTtd MyaMMOCH
OwiaH XamJla YHUHI WKTUMOUN TapakKKUETHHU >KaMUAT TapaKKUETUHUHT OMUIIH
cuparuia MAKIJIAHTUPYBYM TabIUM MHTEUIEKTUHU HIAKIUIAHTUPUIIN OuilaH
y3Buii 6ornmukaup. Tabiaum cudatuHu TabMUHIAHUIINA TAHJIOB HA3apHUSICH MYXUM
caHanu0, Oy opKaiM YKyBUM parOaTIaHTHPUIAI, SHHU YKyBYM MakTaOma y3ura
xoc Oyaran cuganiv MaBKyIJIMK Ba yHra 3pHIIHMIIra olnud Keaaaurad (GpaoauaTH
TaHJalll UMKOHUATUTA dra Oynaau. YKUTYBUM YKyBUMIa YKUTHILI Ba YpraHuil
BazuATIapuaa TacaBByp Kunumira €pgam Oepanu. TaHIIOB Ha3apUSCHUHMUHI sIHA
OMp MyXUM KUXATU TabJIUM >KapaHUAard KUHUH Ba3usATIapaa XaM YKyBUMIIApHU
MaxOypiiamacaaH YJIapHU OONIKApUIIHUHT camapajid YCy/ulapyd OpKaJIU SAXIIH
HaTwKanapra spuimiaau. bomkaya kuaub aiiTranga, TaHIOB Ha3apUsCH OPKaIH
VKUTYBUWIIAp VKYBUMJIAPHUHI SXTHEKUTra Kapad HHUMajapra KYNpokK 3BbTHOOD
KapaTULIHU OWIHO OJTUIIN MyMKUH.

Hly Ounman Oupra TaHJIOB Ha3apUACHHUHI 3au( TOMOHJIApU XaM MaBXKyJl
0yim0, Oy OupuHYM HaBOarAa, YKUTYBYMHUHI MAacCbhylUATH Ba YKyBUMHHHT
XaTTU-XapakaTu ypracujard 3uJIUsaTAa Y3 aKCUHU TOMaau. YKUTYBUM MakTaOaa
VKyBUMJIAPHUHT AXTUEXKIApUTa KaBoO OepaauraH MyXUT sIpaTHINra Machylaup,
JICKWH 0ab3aH YKyBUMIIAP V3 XaTTU-XapaKaTAapuHH Y3 IXTHEKIApUAaH KeJTN0 YnKuO
TaHJaluIap, Kyn Xouiapaa Oy TaHJIOB TabJIuM cUdaTura caaOouil TabCUp STUIIN
XaM MyMKUH. byHall X0/amiapHy By KyAra KEJIMACIUIHA YU4yH YKUTYBYH YKYBUMHHU
TAaHJOB HazapuscHia HHUMajlap MYXUMIMIH, VY3UHU-Y3U PHUBOMIIAHTHUPUILTA
XU3MaT KWJAJUTraH TAaHJIOBJIAPHU TaHJAll Oyindya TaBcHsuiap OEpUIIM Makcaara
MyBOUKAUD.

Byrynru kyHga ymMymTabiauM MakTabinapuja YKyBUYMHHU COFJIOM Ba MKOIUMN
nlaxc  cudaruga  pUBOKIAHTUPHILNIA  KapaTWiraH MakTad TabJIMMUHUHT
SHIM TyUIyH4Yanapu 3apypaup. Tabnaum cudaru wmacajacuHU —Ypranuiiia
VKUTYBUWIAPHUHT Y371apu MakTa® TabJuMu cudaTh Xakujaru (UKpIapuHu
Yprasuiy xyna MyxuM 0yiauo, Oy ylapHUHT MajTaKaCUHU OLIUPUII Kapa&HUHUHT
MaKcaJ Iy Ba Ma3MyHUHHU MOCIAIITUPUILTa UMKOH Oepaiu.

Tabaum cudarunu kypcaTyBuu OUPUHYM aCOCUM IBTHOOP KapaTUIraH *KUXar
OUTUPYBUWIAPHUHT OJIMK YKYB IOpTIapura KUpHII Japakacu, OWJIUM Japakac,
HaTwkacu OunaH OenrunaHaau. AKCapUsAT YKUTYBUMJIAPHUHI TabKHUJAllIdya,
TabiauM cudatu Oy Y3MHU-Y3U YKUTHIL Ba TabJIUMHU OJMUMH YKyB IOpTIapuaa
JABOM JTTUPUO, KYIIMMYa TabIMM OJIMII YYyH eTapiu Oynanuran Ouiaumiiap
HuFUHIUCUANp, TabauM cudatu Oy YKyB (anmapu Oyiinya IOKOpU Japakaaaru
OwiM, OnWi YKyB IOpTJIapura Kupuiiga pakoOarra Oapmom Oepaauran
OunuMIapHu Xaétaa Kyiam KOOWIMATUAMD, LIy OWIMMIIApHU Kyiam Oyiinda
OMJIMM Ba KYHUKMAaJIapHU IAKJUIaHTUPHULIIUD.

Tabaum cudatuau  Oenrunad OepyBuM KEMMHIM XyCycHAT cudaruja
WHTEJUIEKTyaJl PHUBOXKJIAHUII, TabJIMM Ba Y3-Y3MHU YKATHII MOTHBALMSCH,
VKYyBUMIAPHUHT HWKOAKOPIMK KOOWIMATH OWiIaH OeNruaaHUIId MYXUMIMTUHU
9pTUPOP HTUII MYMKUH. TabiauMm cudatu UHTEIIEKTyaldl PUBOKIAHUILIHUHT
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OWIMMIApHU TaxJIMA KWIMIL, TaKKOCHIall Ba YHM KyJUlalll KOOWJIMATUHUHT
MYXUMJIMTY TabJIUM cudaTura Tabeup kypcaraau. KOkopu nnTenexTyan KoOUausT
MYCTaKWI WKOAUH (HaoausiT yuyH MyXuM Oyin0, Oy YKYBUMHUHT TabiIUM cUdaTu
MaJaHUATHHU PUBOXJIAHTUPUILA KaTTa aXaMUATIa ora SKaHJIuru 0yitnua gpuxpiap
0aéH >TUIraH.

Tabaum cudaTiHu TabMUHIAHUIINAA YKYB Kapa€HUHT cUpaTH MyXUMIUTU
KeHUHTU XycycusiT cudaruga OaxonaHanu. Tabiaum cudaTHHM TabMUHIALIAA
VKUTYBYMHHUHT TPO(ECCUOHAIIUTH, 3aMOHABHI TEXHOIOT HsUIap Ba YKYB KapaéHUHU
3aMOHABUH ycysutapaa onu0 Oopuiil, TasiadaJapHUHT MYCTAKWJ HIIUTAPUHA TAITKUIT
STHUILJA YKUTYBUMHUHT €Tapiu KOOWIMATra 3ra SKaHJINUTH, TETHIUIM KypcarMa Ba
TaBcusaap Oepuill KOOWIUSATHHUHI MaBXKYIUIMIH, Japc >Kapa&HIapUHUHT OJu0
OopwinIMaa YKUTYBUMHUHT XAKUKUK OOIIKAPYBUMIIMK MaxopaTd MYXHMIIUTH
BTUPO( ATUITAH.

YKYBUMHUHT W)KTHUMOMI Ba IIaXCH PUBOXKJIAHUIIK 3Ca TAabIUM CH(PATUHU
TabMUHJIALIATH KEHUHIM YpHUHJA OeNrWIaHraH XyCyCHUSITIap cHUpacura TYFpU
kenaau. Harwkanap taxiawnura Kypa, HHCOHIA JOMMUM SIXIIM TOMOHIA y3rapuIll
UCTary, Xaériaa IOKOpU HaTWKara SpHUILMII YYyH XapakaT KWIMII KOOWJIUSTH,
MHCOHJIaT'¥ MachyJIUAT, MaBXKyJl TU3UMIa MOCJAIIYBUYAHIIHNK, V3 MO3ULUACUHN aK
OusiaH OOLIKAapHIL Ba TAIIKU TabCUPIIApIaH XUMOS KUITUII KOOMIHUSITH, YKYBUNHUHT
mraxc cudaruga Y3UHU-Y3M aHMIAml KOOWIMATH KaOu XyCyCHSITIap TabJIUM
cuaTUHU TabMUHIIALLAA MyXUM CaHaJIa/Iu.

Tabaum cudpaTuHyu TabMUHJIAIITA KaTTa aXxaMUsIT OepajuraH XycycusTiapiaH
XUCOOJIaHTaH TabJIUMHU WHCOHIAPBApJIAITUPUIL, JEMOKpPATIAITUPUIITra Xam
KaTTa 3bTHOO0p Oepulll 3apyp. byryHru KyHia YKUTyBUM YKYyBUYMHU TIOMMUI CUKYB/a,
MaxOypHsTIa yuuiad Typull, TanadlapHu Ky4alTUPUIL OPKAJIU TabIuM CU(pATHHU
OLLIMPUILN MyMKUH Ma3MyHUJAru xapakariap TabJUMHHU 3aMOHAaBUNIAIITUPUILTA
KaTTa TYCUK OYI10 KeIMOK/a.

TapauMHM 3aMOHABUIIAIITUPUIITA, YHUHT CU(ATUHU TabMMHJIAIITA TYCHK
Oynmaérran oMmiap Typsinda 0yiub, aifHaH 11y HyHaIUIIaa TAAKUKOT oo 6opran
U3JaHyBYMJIap TOMOHMJIAH YHHHI TYpJIM >KUXATiapura 3bTHOOp KapaTWiIMOK/a:
MabHABUATHUHT MYKJIUTHUra, KaAPUSTIAPHUHT UTHKUPO3H, TPO(deCCHOHATTTUKHUHT
eTapiu Japaxaza dMacliir¥, MUHTAKa/1a TabIUM TH3UMHUAA MYTaXacCHUCIAPHUHT
KaMJIUTH, OUTUPYBUMIAPHUHT MDKTUMOMI IIapouTiIapra Mocialia oJIMaciIuKiIapH,
MUHTaKaBUi  PHUBOXJIAHUIITa TabCHUp  KypcaTaguraH  UXTUCOCIUKIAPHU
HIAKJIAHTUPUIITa aXaMHuIT OepuiMaciury, BaKWUIMK OpraHjapu, >XamoaT
TalIKWIOTIApH, TabJIUM Myaccacajlapy ypTacuaarud y3apo XaMKOPIUKHUHI KEHI
Hynra KydniaMaraniurg Kabu OMIWIUIapHU KeITUPUO YTUILI MyMKHH.

Takmud Ba Xymocamap. YMyMH# Yypra TabluM Myaccacajiapd Y4YyH OHT
MyXUM YMYMHUH Makcaj ajoxyja OYiaraH siuTa TypyXJapHU IAKJUTAHTUPHIL Ba
ynap OumnaH sHajga KYNpoK Wil oau0 Oopumn sMac, O6aiku, xap Oup maxc yuyyH
cudarnu Xa€THU TabMUHJIAI[A, KacOMM >KMXaTnaH Y3WHU-Y3U Oenruiaiiiura,
3apyp BasuATIapJa XaTTO KaCOMHU Y3rapTHUpHINTa KOAWp OynamuraH MIaXCHUHT
WOKTUMOUHM Ba KacOuM XapakaTYaHJIUTMHU TabMUHJIAWIUTAH, KAMUSATAArU SHIU
WOKTUMOUHN VpUH Ba Basu(alapHU Te3 Y3mamTupa ojaauran paxoOaTOapaoll
HIaXCJIapHU IIAK/UTaHTUpHILAaH ubopar Oynumm kepak. byHu amanra ommpuii
y4yH YMYMTabJIUM MakTabnapuaa cu@ariv TabJIMMHU TabMHUHJAIINA KyHuaaru
TakJIu(IApHU TaKIUM KUJIaMU3:

VKyBUMJIAPHUHT UHJMBUYyaJl, MaJaHUl, BA MUJUIUNA XyCYCUSTIIApUHU XucoOra
OJITaH XOJIJ1a, YKUTHUII Ba IIAXCUATHU PUBOKJIAHTUPHUIIHU TapKUOUN Kucmiapra
QKpaTUILHU TabMUHJIANAUTaH SIHTU MEJaroruk TEXHOJOTHMsUIApHUHT Oa3aBuil Ba
MUHTaKaBUH CTaHAAPTIAPU aCOCHIA UILIA0 YUKHUILL;

maxc — MaHQpaaTIapUHUHT  YCTYBOPJIMIMHM  TabMHUHJIAL,  TabJIMMHU
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MHCOHIIAPBAPIAIITHPHIIL

TabJIMM LIAK/UIApU XUIMa-XWLIUTH Ba OWJIMII acociaapy Ba HIaKJUIapH OpKaIu
JEMOKPATIAITUPUIIIHA PUBOMKIIAHTUPHILL;

TabJIMMHUHT XyKyKUI acOCIapUHU TabMUHIIALI Ba XOKa30.

Tabaum OepyBumiiap paxOapiuryaa napc sxkapa€Hiapuaa YKyBUMIAPHUHT
MYCTaKWI X0J/1a WKOAUK (aonusaT onub Oopuluiapura mapouT spaTtud Oepuil
TabJIUM CU(PATUHU TAKOMWUIAIITUPUILTHUHT STHA OMp MyXHM caMapaliu ycyliapuaaH
oupunup. by Mmakcaara spuIui yuyH, anoarra yKyBIHJIApHUHT OMTHUM (PaosuTUT uHA
saHajga (aoJUTallITUPAJUIaH Ba TabJIUM CU(DATUHU PUBOXKIAHTUPATUTAH MYXHUT
apatuil OupuH4M Ypuuaaru Basuda xucoOmanaau. FOkopuparmiapnan kenuo
quKHO, Xap Oup YKyBUYMHUHT UMKOHHUSATIIAPU Ba KOOMITHATIAPUHU XUCOOTA OJTUIITHI
¥3 nuMra onajurad TabJIMMHUA WHAUBUAYAUIAIITUPUIIHNA YHYTMACIIHUK Kepak.

TabauMm cUpATUHUHT HT MyXUM KUHMaTH YHUHT WHAMBHUIyaJIaIITHPHUILN
Oynumn kepak. TabJUMHU WHAMBUAyaIAIITHPUIL — Oy Xap Oup YKyBuUM Ba
VKATYBUYMHHUHT CATOXUSTUHU NIAKIIAHTUPULI Ba pyEOTra YMKapUIll YUYyH SHT KyJail
HIapT-IIAPOUTIAPHU SIpaTHO, TAbJIUM OJYBUM Ba TabJIUM OEpyBUMIa WHIAUBHUAYaI
xonataa EHIAITUIIIAD.

3aMOHaBUH TabJIUM THU3UMUHUHI MyXUM LIapTiapuaaH Oupu ymMymuil ypra
TabJIUM MakTabimapu Xa€TUHU Iaxcuid Xaérra TaTOMK ASTHUINra WYHANTUPWITaH
TabauMaaH uoopar Oymumuaup. Ly cababmu xam MakTa® TabIUMUAA MIAXCHI
UHTEIJIEKTYal Ba Mabpu(uil CaJOXUSATHH MIAK/UIAHTUPUILTA TabCUP ATYBUU
HIAXCHHU PUBOXKJIAHTHUPHIL Ba TapOusiiaml OMpUHYM YPUHJA TYPUILIU KEpak.

Tabaum Ma3MyHuaa OupuHUYM HaBOaTAa aHbAHABUM TaBJIMMHUHT KyWHd
UYHAMUIUIM XyCyCHSITIApUHU TapK OSTUII 3apyp. Tabiaum MasMyHu Oyiinda
OunuMmIIap yciyouii Ba MalaHui Xoataa Oyauim cudar camapagopiaurura Tabcup
Kypcaraju.

Byrynru kyHja 3aMoHaBUi MakTaOHUHT acocuii Bazudanapaad OUpU — TabJIUM
cudaTi MyaMMOCHHU XaJl KWJIUILTa UMKOH Oepaiurad TabJIMM Myaccacajapy TalllKu
MYXUTUHUHT Y3rapuiinra, >KaMUSATHUHT S3XTUEXKIApHUra, MWKTUMOHMM TapTHOra,
KaHYaJIMK caMapaliy Ba Mearoruk *KUXaT/aH acociaaHraH yciiyd Ba TEXHOJIOTUsIap
TaHJIaHUIIUTa MyHOCHO 7kaBo0 Oepajuran ycys Ba BOCUTATIAPHU KOPUHN KUIITaH Ba
amanuémiapaa TaTOMK TaJUraH SHru4a MHHOBAIMOH €HJIAIIYBIapHU HUCTEbMOJITa
KUPUTHILLIUP.

doitnananunrad anaduérap:

[Toprep M.D. Konkypenuus. — M.: Bunssamc, 2003. — C. 35.

Solvell O., Lindqvist G., Ketels C. The Cluster Initiative GreenBook, 2003.
DnexkTpoHHBIN pecypc: http://www.cluster-research.org.

[lamoBa T.M. KnactepHslii moaxoa K pa3BUTHIO 00pa3oBaTeiabHBIX cUCTEM//
B3aumo peiictBus 0Op30BaTeiabHBIX YUPEXKJIEHUH W HMHCTUTYTOB COIMyMa B
obecnieuennu 3pHEKTUBHOCTH, TOCTYMMTHOCTH U KadeCTBAa 00pa30BaHUs PETHOHAIO
benropon, 2006.

[TaBnosa T.C. B oOpa3oBarenbHOM Kkiactepe MOCKBBI I1€1aroroB Hay4aT y4uThb
neteit mo Hosomy / T. C. IlaBnoBa // YuebHO-MeToanueckuit kabunetto http://ped-
kopilka.ru/blogs/pavlova-tatjana/v-obrazovatelnom-klastere-moskvy-pedagogov-
nauchat-uchitdetei-po-novomu.html.

bonoros B.A. Enusblii rocy1apCTBEHHBIN SK3aMEH KAK AIEMEHT CTaHOBIICHMS
CUCTEMbI HE3aBUCUMOM OIIEHKHU KauecTBa oOpazoBaHus B Poccuiickoit @enepanyu
/ BectHuk obpasoBanus. - 2004.- Ne23. - C.15-25.

Kyx A.M. Cucrema menarorudeckoro odpazoBanus PecnyOmuku benapych:
TOCTHXKEHUS, TpyAHOCTH, iepcnekTuBbl / A. W. XKyk, A. B. Topxoa // Amykanpis i
BbixaBaHHe. — 2014.— Ne7 — C. 19 — 25.; TopxoBa A.B. IlepcieKTUBBI KJIaCTEPHOTO
pa3BUTHA CUCTEMBI Mefarorudyeckoro oopasosanus Pecnyonuku benapycs / A.B.
Topxosa // X1 mexayHapoaHas HayqHO-TIpakThyeckas koHpepeHnius «[Icuxomorus
JUYHOCTHOTO M NPOo(eCCHOHAIBHOTO PAa3BUTUS CYOBEKTOB HENPEPHIBHOTO

Education and innovative research 2022 y. Ne7




ISSN 2181-1717 (E) Obpasosanue u unnosayuonnvie ucciedosanus (2022 200 Ne7) //;R )

obpazoBanusi» — M., CII6. : Hectop-Hctopus, 2015. — C.517-520.

Myxamenos F. U., X¥xamkynoB V. H., Tomrremuposa C. A., 2020, [Texaroruk
TabJIMIM UHHOBAILIMOH KJacTepH, TOIKEHT, YHUBEPCHUTET, - b. 13.

XomxamkynoB Y.H. Ilegaroruk TtabjinuM MHHOBAMOH KJIACTEPUHUHT WIMHIA-
Hazapuil acocnapu // nenaroruka annapu qokrt.aucc. TomkeHnt. 2021. —204.

Tomrremuposa C.A.Knactepnu €amanryB acocuaa TabJIUM CH(PATHHI OLTHPHIIL
// nenaroruka dannapu 6yinga dainc.nokr.aucce. Tomkent. 2021. — 198

Bboiimyponos A.X. YMyMmuii ypra Tabaum TU3UMHIAa HHGOpMATHKa Ba aX00poT
TEXHOJIOTUsIapU (PaHWHU YKUTUIIHUHT HHHOBAIIMOH KJIacTep MOZEIH // ielaroruka
(annapu 6yinya danc.gokr.aucc. TomkeHt. 2021. — 136.

borupora .. Anabuit TabiuM KIACTEPUHT WIMUN-TIEIATOTHK acociapu //
nenaroruka gannapu n1okt.auce. TomkeHt. 2021. — 226.

Kapmmmesa [1.D. Knacrep Bocuracuga Oynakak YKUTyBUMJIapAa KacOuit
KOMITETEHIUSIHU IIAKJUTAHTUPUIIHUHT Tearoruk acocjaapu (MakTad MaslakaBHid
amanuéru Muconuaa) // nenaroruka Qgannapu Oyinua ¢anc.qokT.aucc. TomKeHT.
2021. —122.

apunosa I"H. [legaroruk Tabaum KiacTepu mapouTuaa Tanadansapaa Y3uHu
V31 pUBOXKIIAHTUPUII KOMIIETEHIUSICUHY [IAK/UIAHTUPUILL // Tiearoruka gpaHiapu
oyitnua danc.gokt.aucc. TomkeHt. 2021. — 146.

Komanosa H.M. YmyMmrabnum maktabnapuaa cuag paxdapiaapu paonusaruau
PUBOKJIAHTUPUII MeXaHU3MiIapu (KjgacTep €HJAllyBU acocuia) // meaaroruka
(dhannmapu 6yiinya danc.nokrt.auce. Tomkent. 2021. — 202.

Pocroruesa JI.I'. Jloknan Ha nemarornyeckoit koHdepeHuu mo reme “ Kauectro
00pa3oBaHus — MPEANOCHUIKHI, CYIITHOCTh, orieHKa ’// https://urok. 1 sept.ru .

Oceukuna JI.U. KinactepHslii moaxoa Kak yciaoBHe MOBbIIEHUS 3()(OUKTUBHOCTH
nesitenbHocTH By3a / JI.M.Oceukuna // Briciiee obpazoBanue B Poccun. -2012.
-Ne8-9. - C.75

http://interscience.uz  p¥ig



