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Cauoosa Xunonaxon,

Kyxou oasnam neoazcoeuxa uncmumymu,
Maxmab menexcmenmu xageopacu yKumysuucu

Annomayusa. Ywby maxonadoa maviumoa Hazopam 8a OOWKApPY8
VURVHIUSUHU MABMUHIAUWL MACANACY, MABIUM CUDAMUHU  HA3Z0pam-
bowKapye my3urmMacut pUGONCIAHMUPULL, DUBONHCTAH2AH 0ABIAMIAPHUHS
UNEOp mMaxicpubacuHu, mavium MOOELNAPUHU YP2aHUuWl 6d ) acocuod
MUIUU MOOeNHU apamuwl 8azuganapu 6aén smunean. [Llynuneoex, mavaum
cugamuny owWUpUUOa CamMapadopiuKka 32a Kyniad Xopudcuil mavium
mooennapu xycycan, ®panyus éa AKIL mooenu maxnun KunuHear.
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HAIIMOHAJIBHBIN U 3APYBEKHBIA ONBIT
OBECIIHEYEHUSA KAUECTBA OBPA3BOBAHUA
Cauoosa Xunonaxan,
npenooasameins Kageopvl WKoIbHO20 MeHedrcmenma Kokanockozo
20CY0apCmMBeHH020 Nedaz02uyecko20 UHCMmumyma,

Annomayus. B 0annou cmamue 8videnenvl 3a0a4u obecneyeHus 2apmMoHuU
KOHMPOJs U YNPAGIeHUs 8 00pa308aHulL, pazpadomKu CmpyKmypvl KOHmMpOois
U YnpasieHusi Kayecmeom O00pa308aHus, U3yueHus nepedosoco ONnvlmda
PA3BUMBIX CMPAH U 00PA308AMENbHBIX MOOeNel, CO30AHUSL HAYUOHATbHOU
MoOenu Ha OCHO8e ONbIMA pazeumvle CMpansl. Takoce NPOAHATUZUPOBAHDL
MHO2Uue 3apybedicHvie 00pazosamenvhvle Mooenu, IPGekmusHvie O
NOBbIULEeHUsL KAuecmea 00pa308aHus, 6 YdaCmHOCmU panyysckas u
AMEPUKAHCKASL MOOEU.

Kniouesvie cnosa. Kauecmeo o0bpazosanus, KOHMPOIb, MOOeb,
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Annotation. This article highlights the tasks of ensuring the harmony of
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control and management in education, developing a structure for monitoring
and managing the quality of education, studying the best practices of
developed countries and educational models, creating a national model
based on the experience of developed countries.
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Kupum. ByryHru xkyHaa TabjiuM TU3UMUHU UCJIOX KWIHWII, YHTA STHTH
OoLIKapyB Ba MOHMTOPUHI TaMONWIApUHHM OJIMO KUpHUII Ba OOIIKapyB
KaJipJiapy Tauépaiiia WIFOp XOPHKUN JaBiamiap TaXpPUOACHHU KYIUIalll
3apyparu optub® Oopmokaa. Camapanu OOWIKapyB TabiauM cUbaTUHU
TabMUHJIAIA MyXUM OMMWJI XucoOnaHanu. ByryHru kyHjna puBOXKIaHTaH
JABIATIAPHUHT TabJIUM THU3UMUJA aBTOPUTAp Ba MabMypHUH-OIOPOKpATHK
OolIKapyB MOJAENUIAH BO3 KEYraH XojJa JeMOKparuK TaMOWWIUIap
YCTYBOPJIMK KuJaauran OomkapyB KkeHr &Emnmoraa. Ilynmait skaH,
JKaXOHHHUHT puBoxJaHran OTMnapu Ba WIMHI-TAIKUKOT MapKazJiapuaa
TabJIMM Myaccacajapy Ha30paT-001KapyBUHUHT HHHOBAIIMOH MO/IEJUTApPUHI
SpaTHIL Ba MaBXKYUIAPUHU KCIOX KWJIMII 3apypaTH Joupacuja Oup KaHda
TaJIKUKOTIIap OO OOPUIMOK/IA.

Tabnumaa HazopaT Ba OOHIKapyB YHFYHJIMTMHM TabMUHJAII cudar
Ba CaMapaJopjJuK acocu OYnuO xu3Mar Kwiaad. Tabaumaa OoIIKapyB
caMapaziopiuru Ba cudar y3rapuiiu TYFpH TaHJIAHTaH OOIIKapyB MOAEIU
Ba YHU Y3JYKCH3 TabJIUM TU3UMHra HM3UWI KyJUlall aMajduéTHIaH Kelud
YUKAIU. 3€po, “‘UCIOXOTIapHUHT MyBadakusaTH, MaMIaKaTUMHU3HUHT
OyHENAru pUBOXKIIAHTAH, 3aMOHABHI JlaBiariap KaropuaaH MyHOCHO YpuH
SraJijiallld aBBajo UIM-(paH Ba TABIUM-TapOUsi COXACUHUHT PUBOKHU OWIIaH,
Oy O6opana OM3HMHT TyHE MUKHECHIA paKoOaTIom OYiia OMUIIMMU3 OWJlaH
y3Buil O0FnuK’[1;446] nurun xaM TabIMMHHUHT WKTUMOUM TapaKKUETTa
TabCUPHUHU KypcaTHO Oepaau.

Tabnum  cudaTuHu  TabMHUHJIANI  Macajgacd JAYHEHUHT  Oapua
MamJiakatiapuia xam 1oi3ap0 Bazudanapaan oupu 6yauo konmokaa. Tabaum
Myaccacacu cudar MEHEKMEHTH TabJIMMHU TAIIKWJI KWJIMIL, TAbMHUHIIAII Ba
OoIKapuI xkapa€HUHU KaMpald oJIraH KOMIUIEKC TU3UM OYiH0, acocaH YKyB
JKapa€HWHU Ha3apaa TyTalH.

TankukoTnapra kypa, “rabiuM cudaru MyaMMOJApUHHM Xaj KUJIUIIIA
TH3UMIIM  HyHanumigad (Qoigananu0, Oapya OMWIIaApHU Oupraiukia
Oomikapui 3apyp Oymaau. By 3amxkuppan Oupop-OMp OMUMIIHUHT TYIIHUO
KOJIMIIM TabiAUM CU(ATUHU OOLIKAPUII THU3UMUHUHT Oy3WJIUIIMra OJIU0
kenaad. TabauM cU(aTHHU TaxJ M KWIMII Ba OJIMHIAH MabyMOTIAp
acocyia OOIIKapyBHM caMapaid Hynara KYyHHIl TabIUMHUHT OUp KaTop
cudar taBcudaapuHu aHUK1a0 OMUIITHY Tako30 3Taan’ ’[2;19]. Hlynaaii skaH,
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TabIAM CH(ATH YHI TaXJIAT KHTHII BA MOHHTOPHHTHHY YTKA3UII BA YHUHT
HaTHKajapu acocuaa OOLIKAPYBHU TALIKWJ STHUII MII camMapaJopiurura
WKOOMI Tabcup Kypcaraau. 3epo, TU3UMIIM €HJAIIYB Ba aHUK TaxJIAJUIAp
OoLIKapyBIaru KaMUMJIMKIAPHHU Ba HA30paT MEXaHU3MJIAPUHU UILIIA0 YMKHIL
acocjapuHu Kypcarubd Oepaam.

V36eKHCTOH TabINM TH3UMUHN HA30PAT KUJTy BYH BAMYBO(GHKIAII THPYBIH
opran Basupnap maxkamacu Xy3ypugaru Tabium cudaTuHd Ha30par
KIJTHII JIABNIAT MHCIEKIMACH XUCOONaHaaN. YHUHT (aonusTh ¥Y30eKnCTOH
Pecniy6nukacu Ilpesugentununr “Y36exucron Pecrny6nukacu Basupmap
Maxkamacu Xy3sypunard Tabiaum cudartuHM Ha3opaT KWIMII JaBiar
WHCIIEKIUACH (PAONUATUHN TaKOMIIIamTupuin Tyrpucuaa’tu  Kapopu
acocuaa taptubra conuHanu. LllyHuHraek, xap Oup TabJUM Myaccacacu
“Tapaum TyFpucuaa’ru KoHyH Ba OOIIKa HOPMATUB-XYKYKHI XyXoKaTiap
Xam/a Y3MHUHT OOIKAapyB KEHralld acoCHJia Ha3opaT KWIMHAJW, YMyMUN
HOpMaJap acocuaa OolIKapuIaam.

Tabaum cudaruHu Ha3opar KWIMII YKyBYWIAp OWJIMMUHHU JaBliaT
CTaHAapTJIapura MOCJIAIITUPHUIL, TasHY KOMIIETEHUUAJIAPHU IIAKITAHTUPUIL
Me30HIapura Ba (aHra ouj KYHUKMaJapHU YCHUII AMHAMUKACUHU TaXJIHII
KWINIL, TabBJIuM Oepuigaru OYIUIMKIAp Ba XAMKOPJIWK HW3UWI Hynra
KYHUIMarad ’Kuxarmiap, yJIapHU KeJITUPUO YMKapyBH OMUJUIAPHU aHMKJIALL
xamaa Oaprapad sTuinl yopanapujgaH uoOoparaup. bupok Oy MyamMMoHU
Oaprapad STHUII y4yH 5Mac, Ba3uATHU TYFpUJIAl Y4YyH LIAPOUTAHMP,
uynaup. LLlyHUHT y4yH TabiauM cuQaTuHU OMIMPHUIIIA, Y3ITYKCU3 TabIMMHU
MOJEpHM3aLMsl KWIMILJIA, YHAArd MyaMMoiapHu Oaprapad »Tuinjga
HA30paT UIUIApUHU 0110 Oopuil OunaH Oupra OOmIKapyB TaMOWMUIUIAPUHM,
ME30HJIapH Ba EHJIANTYBIAPHU XaM Y3rapTHUPHII Kepak Oyaau.

Mucon y4yH, Xxankapo 0axoman gactypiaapuaa gpoiiianaHuinaéIrad TecT,
cypoBHOMA €KM OOIIKa KYpUHMILJATW CUHOB MaTepHaiapy YKyBUMIApHU
KYOPOK OHpKUH (QUKpiam, MaHTUKUKA YHjgam Ba TaxJIWl —KWJIMILNTa
nynantupanu. busga sca Ttectnap MasMyHaH YKyBUMJIADHUHI XOTUPACUHU
PUBOXIIAHTUPHUIILTA KapaTUiaran 0yinub, aManaard YKyB 1acTypH Ba JapCiIuK
MaTepuasuiapu JoMpacua Ty3uiamMokaa. byHuHr acocuii cababu, ouszna xanu
TeCTONOrus (paHu KOpUN KUJIMHMAraH, TeCT Ty3UII KOMAAJAPUHHU YKUTHIL
MacajacH Xaj 3TUJIMaraH.

I1ly Gorc Y36eKHCTOHIa XaM HIIFOP XOPIKHH Taxpr6aaH (oi1anaHu,
TabJIUM CU(GATUHU OLIMPHINTa XU3MaT KWJIYBYM PUBOKJIAHTAH JaBjariap
METOJOJIOTUSICUHU V3JAIITUPUI, TabjluM CcH(ATUHU Ha30paT-OOIIKapyB
TapTUOMHU XaM SPKUHJAIITUPUII, MapKas3ialraH OOLIKApyBJaH Xajoc
3TUI, OIOPOKPATHK TYCUKJIAPHU OJIMO TallIall, COAJa Ba XOJIHC TU3UMHU
sIpaTHIl Ba3udanapu yCTyBOPIUK KacO ITMOK/A.

Tankukor wmeromonorusick. Tabium cudaruHu Ha30paT-OOIIKAPYB
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TY3HIMACHHY PHBOKIAHTHPHUII YdyH PHBOK/IAHTAH TABIATIAPHUHT WIFOP
TaXpuOaCUHU, TabJIUM MOJEJUIAPUHU YpraHwil Ba y acocuja MWK
MOJEJHU SApATHUIL, YHra >KAMUATHUHT aKJIU{, MabHaBUM Ba MOIIUU
OOMIMTMHU OIIMPUII Bazu(aJapuHU IOKIaMOK 3apyp.

Byrynru kxyHna tabiauMm cuaTHHM OLIMPHILZA caMapaJopiuKKa s3ra
KYIJa0 TabIuM MOJCIUIapU MaBXyl OViuoO ymap moupacua OOIIKapyBHU
UCJIOX ATHUIIHUHT aCOCHUW TEHACHLUMSJIAPH PHUBOXKIAHMOKAA. XyCycaH,
Opannus Munnuit Accambiesicu Tomonnaad 2004 itnnna EBpona Uttudoxu
y4yH Tal€piaHraH mMabpy3aZa TabJIMMHU OOIIKAPUIIHUHI MKKUTA MOAEIN
dapkiaHUIId  Kaiij OSTWIraH: OOIIKAPYBHUHT MapKasJjalraH MOJEeIn
(Opannus) Ba deaepan moaen (AKLL).

bupunun Mopmen, onmii TabIUM Myaccacalapyd PUBOXIAHUILNWHU
MYBO(QUKIAIITUPYBYH JaBIaT OOIIKAPYBUHUHI BaKOJATIM OPraHU MaBXy.l
OyJraH MamJlakaTiaapaary OJui TabIUMHU 0axoail Tu3uMu. OJIuii TabTUMHU
OaxoylalTHUHT Oy TU3UMHU XyKyMaT TOMOHUIaH MOJIMSIIAIITUPUITYBYH JaBiat
OpraHJapUHUHT YCTyBOpJWTrUra acociaHaau. byHna ¥3-y3unu Oaxosnaiira
9BTUOOpP MACTpOK OYnuO, acocuil ypry JAaBiaT oOpraHjapu €Kd >kamoar
TAUIKWJIOTIApU TOMOHHMJAH YTKAa3WjaJWraH camapajy TallKyd Oaxojaiira
Kapatwirad Oynaau. BbyHpail Oaxonam TuU3UMIIApU KYOUHYA XyKymar
HA30paTH, JIMIEH3UsIIAI, JaBlaT aKKpPEeIWTAUUsACH, TYpJIH OJHM TabluM
MyaccacallapuHi COJMIITHPHUII, MOJUSBUMA pecypcllapHU TaKCHUMJIAIl Ba
YHUBEpCHUTETIapra TabCUp YTKazuml OwinaH OOfiuK. Onuil TabJIMMHHHT
JaBiar OOLIKapyBM OpraHjiapd MaBKy[ OVYiIraH mamilakamiap KaTopura
EBponanunr I'epmanus, @paHuus, LIYHUHIZEK, €BpOIada OJMM TabiIuM
aHbaHaJIApUHU Kadyn kuinrad M/IX mamnakarinapu Kupaau.

Nkxkunun wmomen, onuid TabBJIMMHHU JaBiaT OOIIKapyBH OpraHjapu
MaBXKysl OyiamaraH mamulakamiapfard OJud TabJIUMHHU Oaxojall TH3UMHU.
Onwuii TabIUMHU GaxONAIHUHT Oy TU3UMUA YHUBEpcUTETIIAap (GaOTUATUHI
SXUIWIAINTa, WYKK TaXJIWIra acocllaHraH OJIMK TabJIUM Myaccacalapuaa
¥3-y3uHu 6axonail, k1 KacOui, KM )KaMOaTUMIIMK 0axXoJalli yCTYBOPIUK
kunaau. Onuii TabauM 0yiinya y3-y31uHu MyBO(QUKIAIITUPULT MaMIIaKaTiapu
Karopura, OupuHun HaBOatna, Amepuka Kymma Iltariapu, myHUHTAEK,
amepHKaya oJIui TabJIMM aHbaHAJIAPUHU KaOyJ1 KMJITaH MaMJlakaTiiap KUpau.

AlipuM MamakatiapAa ojiid TabJIMMHHU OaxXOJallHUHT IOKOpHUJa Kai
KUJIMHTaH ycymwiapu Oupranukna kymutanwnaau (IlBenusi, Hopserus,
Ounnsuaus, bytrok bputanus, Yexus, CnoBenus Ba Oomkanap). bynnai
Oaxonam TU3UMH YMymkaxoH cudarHu Oomkapumn (Total Quality
Menegement, TQM) Tamoliuiiapu Ba cTaHAapTIAITHPUILL OViinya Xaikapo
tamkmwioTHUHT (International Organization for Standardization, ISO) cudar
MEHEXMEHTH TU3UMU Tanalnapura acociaHaau.
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Tabnum My acCacanapyiHMHE HamMMAT

Ea A3BNaT oAAMASTM MaCEYIHMATHMHA
STTECTALMA, SKKPEOWTAUMA E3 HA3OpPaT Tavnum cudaTvHr GaxonalwHMHr
KMV BOCMTacuAa Tawky Baxonawra VIKKMHYY — “mHOImMs” mogens
acocnanrad “dpanyys" mogenu. Bynaga 3COCHMHM TS BAMM MYSCCICacH
TABAMM MYy3CCACACH TOMOHMAIH Y2MHM- TOMOHMAAH MHKM Bax0nall TAWKKA
W31 BEX0NELIra H3aKKM KaPanamm, YyHKKM KUnagu.

acocuil apTMbOop Tawky BaxonawHm

camapany YyTHasMLUra Kapatvmnanm.

1-pacM.TakaHM cAPATHHH §aX0aII MOJe/LIAPH

AKlllna ¥3 — y3uHM Oaxomam THU3UMH Kylda pUBOXJIaHTaH. byHna,
TaBJIMMHHM JaBJaT TalIKWIOTIapu OomIKapaauraH TH3UMAAH (apkiu
paBula, TabJIUM MyacCcacallapuHUHT Y3 TOMOHHUJAH KYNPOK Ha3opaT
KUJTUHAY.

Awmepuka Kymma [ratnapuaunr Konopaaa mraru TabiuM Ty3UIMacH
KEHT KaMpOBJIM Ba TAbJIMMHUHT 0apua KuxariapuHu Kampab onrad. Tabium
cu(dary IMTAaTHUHT TabJIUM OOIIKapMa KEHralld Ha3opaTuja Oynaau Ba
Oolkapma OOILIKFY IITAT TAhJIUM TH3UMH paxdapu xucobnanau. Konopana
HITaTH TabJIUM TU3UMHUIAa TabauM cudaru Cudar Ba camapaaopiauk OVIumMu
TOMOHUJAH yMyMui Hazoparra onuHagu. Lllynunrnex, XucoOmopiauk Ba
Oaxoamr OVIMMU TOMOHU/IAaH TU3UMIIH TabJIUM cudaTu 6axonad Gopuaiu.
by 6axonamnuiap xucoO60T Ba MOHHMTOPUHT IIYHOACH TOMOHHAAH TaXJIMJI
KUIu0 Oopumaau.

OHI aXaMUSATIM TOMOHH Oy IITAaTHUHT TabJIUM TU3UMUAA “ONuil TabIuM
Ba MexHarra taiépnam mynroacu’” (paoausaT opuTagu Ba Oy OpKalud KyHu
00CKMY TabauM cudaTH OJUN TabIuMra MyBOMUKIAIITHPUO OOpHIIAIH.
AKII TabauM TH3UMHHHUHT y3Ura XOC TOMOHHM cudaThaa MparMaTuCTHK
daonusaTra UYHAITUPUIHUA allOXUAa Kaia STUIl J03uM. SIbHU Oosanap
MakTad TabJIMMHUJAHOK MparMaTUCTHK (UKpJall Ba MeXHAT KWJIMINTra
Vypratunu6 Oopunaau. lllyHuHraek, TabauM cudaTuHU SXIIAIAIN  Ba
peXalalITUPUIL IIYHOACH XaM TabJIMMIa IOUP CTPATErUK peKajJapHU Ty3U0
O0opaay Ba MyTTacUJI aMaauéTra >Kopuil 2Tu6 Gopaau.

Taxmun Ba Hatwxkanap. [emak, AKIIIHMHT ofuii TabauM TU3UMUHU
YpraHuIl XaM SIHTWIAHAETTaH Y30EKMCTOHHHHT TabIUM TH3UMHJIATH
UCJIOXO0TIIap/ia MyXHM axaMusT KacO 3Taau

AKII Tabaum Ba3upauru oaui YKyB opmiapuaa TaKCUMIIaHAAUTaH EKU
unutatuiagurad geaepan Madnariaapaad QoiiianaHuiiHA OOIIKapagud Ba
HaszopaT KujiaJu. YHUHT acoCui Bazudanapu Kyiuaarunapaan uoopar|3;32].:
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e« TamaGamapra ¢emepan MONMSBHI &praM KypcaTHIN CHECATUHH
XKOpPUM KWW, MabjarfapHu OOIIKAapHII Ba TaKCHUMJIAII Xamja ylapaaH
doiinanaHUIIHA Ha30paT KUIUII;

» DyKapOoIUK XyKYKJIapH TYFPUCUIATH KOHYHJIAP WKPOCHHU TAhMUHJIAIII.

Tabnum cudarvuHu TabMHUHIAII MacalacUKyIuiad MyTaxaccuciap
KU3UKUIIUHU Y3ura xanbd »TraH OynuO, Xaikapo amManuéria TabliuM
cudaruHUHT Oerr acocuil yHaNIuIIM anoxuaa axxparuo kypcarunaau:[4;30]

- TabJIUMHUHT CU(ATUHU TabMHUHJANI TabJIUM MYacCaCaCUHUHT
Hy(y3UHU OIIUPUIITA XU3MAT KA H;

- TaBIUM CTaHJAApTIapura MYBOPUKIMK WYHAIWIIA  TabIUM
Myaccacalapya Tai€piiaHaéTraH KaJpJIapHUHT MHUHMMYM Tanalajapra
XKaBoO OCPUIIMHY TabMUHIANIN;

- MIDKO3HM KAHOATIAHTUPYBYM TABJIMMHUHT CUGATHHH TabMHHIIAII
YCTYBOp MacajajapJaH XucooaaHaau;

- ACTEeBMOITYH cuaTHH OeNTUIaii v Ba YHUHT Xap KaHai Tanadu 6yitnua
MyTaxacCUCHU TaHJal onaau. by yHamum oauit TabIuM MyaccacalapuHUHT
THKOPAT (HAOIUATUHU KOHIAHTUPAH;

- OJIMHA TabJIUM MyaccacacH >KaMusTra, y3W >KOWJIAIIraH MUHTaKara
doiiga KenTUpaIn.

ly cabGabmu, onuil TapauMM MyaccacajapuHU SKOMIAIITHUPUILIA
UCTEHMOIYM DXTUSKIAPU XHCOOTa OJMHHINKA Ba Kaapiap TalépramHu
MexHaT 0030pH Tajabiapura HYHAITHPHUII JTO3UM.

Xynoca KWwiraHja, puUBOXKJIAHTaH AaBIATIIADHUHT TabJIUM CU(ATUHU
HA30par-O00IIKApYB TY3WJIMACHUHHU YPraHWil MaMJIaKaTUMHU3[a TabIUMUN
UCJIOXOTIap Mymuaa cudar Ba caMapaaopiIuKKa SPUIITUIIAA KyUIH acoc 0ynuo
XU3MaT Kuiaau. PUBOXIIaHTaH JaBlIaTIapHUHT TabJIUM MOJIEIUHU YpraHuIll
Ba Iy aCOCa TAhJIUM CU(aTUHU TAbMUHJIAITHUHT MAJUTHH MOJICTTUHY SIPATHIILT
OyryHru KyH y4yH 10713ap0 Tabiumuii Basudanapaan oupuaup. by opkann
VY30ekucToHaa smaéTrad Typid MUJUIAT Ba JIATIAPHUHT XyCYCHUATIApU Ba
y3ura XOCIUTUIAH KeTMO YMKKAH X0J1/1a TAbJIUM MOJACIMHU UIIa0 YUKUIIL,
YHJa XKaMHUSATHUHT MOAAWN, MabHABUU Ba aKJIUW PUBOKIAHUII HYIUIapH
aHUK KypcaTubd Oepuiran OYJIHIIN JTO3UM
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