SN

~uific s
SN
D

2)

Tavaum 6a unnosayuon maoxuxomaap (2022 viun Ne 12) ISSN 2181-1709 (P)

WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK TATKUKOTJIAPIA KAPOP KABYJI
KAJIAII MYAMMOCHWHMHT YPTAHWITAHJIMK XOJIATHA
Haszapose Azamam Commaposuuy,
Vsbexucmon xankapo uciom akademusicu kamma yKunyeuucu

Annomayus. Ywby maxonada xapop xaOyn Kuiuul MYAMMOCUHU MAMIAKAMUMUS,
MYCMAaKun Odeiamiap Xamoyciueu 6d XOPUdc ONUMIAAPUHUHS UNCIMUMOULI-NCUXOTO2UK
MAOKUKOMLAPOA YPHAHUIAHAUSU MAaXAul dmunean. Taxaumnap maokukom Hamuicalapued
acocnanean Xon0a Kenmupuiean 6a Xyiocianan.
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COHUAJTBHO-IICUXOJOT'MYECKUX UCCJIEIOBAHUAX
Haszapoe Azamam Commapoeuu,
Cmapwuil npenoodasamenv MeaicoyHapoonot uciamckol akademuu Yzoexucmana

Annomayus. B Oannou cmamve ananusupyemcsi npobrema NpuHsImus peuleHuil 8
COYUATLHO-NCUXONL02UHECKUX uccaedosanusx Hauel cmpanst, CHI u 3apy6eicHbix yueHbIx.
Ananuz npedcmasgnen u coenai 6bi600 HA OCHOGE PE3VIbIMAMOE UCCLEO08ANUS.

Kniouesvie cnosa: auunocms, nepcouai, pykosooumenn, UHOUBUOYATbHbIE OCOOEHHOCTU
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THE STATE OF STUDY OF THE PROBLEM OF DECISION MAKING IN
SOCIO-PSYCHOLOGICAL RESEARCH
Nazarov Azamat Sottarovich,
Senior lecturer at the International Islamic Academy of Uzbekistan

Abstract. This article analyzes the problem of decision-making in the socio-psychological
research of our country, the CIS and foreign scientists. The analysis is presented and a
conclusion is drawn based on the results of the study.

Key words: personality, personnel, leader, individual characteristics of a person,
management, decision making, managerial decisions, conscious choice, determinism,
indeterminism.

MabayMKH, KaMHUIT Ba JaBIaTHUHI PHUBOXKH, COXAJIAPHMHI HCTUKOOJIM WHCOHJIAp
TOMOHHU/IaH KaOyJa KMJIMHTAH TypJid OKWJIOHA Kapopusap OwnaH y3Buil 6ormukaup. Kapop
KaOyJ KMIIHII XKapaEHWHUHT IICUXOJIOTHK TaJKUKOTIIApAard YpraHWITaHINK X0JIaTh acoCaH,
WHCOHJIAp KaH/ai KMiIn0 TaHIIOBHH amajra OIUpUIIIapd MyMKUH Ma3MyHHU/Ia YPraHniIraH.
WxxknH4ngaH, Kapop KaOys KHTHII ()eHOMEHH WHCOH (DaoNMsTHHIHT Oapya TypiiapH y4yH X0C
Oynran xogucaaup. Mucon y4ayH, Kapop Oy - HaTHKa, HOIMaAaHAUP XyJIoca YUKAPMOK, Kapop
KWJIMOK, XyKM, 9yKyp (HKpJall opKaiu OMpOH-OMp Xyllocara KeJIMOK KU MyaisiH XaTTu-
XapakaTHH amaira omupuir 3apyparuaup. JI.M.Koponesuunr “bomkapys ncuxonorusicn”
HOMJIH ¥KYB KYJUTaHMacHua Tabpu(raHummnyga, Kapop Kadys KUIHII xKapaéHu Oy —MaKca/ra
SPUIIAII YYyH OWpranukaa (aoqusT IOPUTHII, OWPOp Ba3UATHH MYBO(DHKIAIITHPHUII
XaMmJa parOaTIIaHTUPUIIHUHT YCYIHM aKc ATraH JUPEKTUB XyxoKaraup. Maskyp Tabpudaan
¢apknu ynapok, B.A.KonoBaneHkoHUHT aiiTuinnya, Kapopiap Oy - OOLIKapyB OpraHu EKu
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pax0apHHHT IIyHAAN XyXOKaTHIUPKH, YHIA Hadakar Makcaa OenruinaHaan, OaiKn MyaMMo
103aCHIaH KaTop Basudaiap MAK/UIAHTUPWITaH, MakcaagapHU Oa’kapWiuil MyIAaTH
KypcaTwiral LIYHMHIZIEK, YHJIQ OKpOUWIap Ky3#a TYTHIMO, YHHM amajira OLIMPUIIHHHT
pecypcnapy axpaTuirad Xam/1a >kaBoOrapiuk oenrunanrad 0ynanu. Jlapxakukar, crpaTeruk
axaMusTra sra Kapopruapzaa OyTyH OomkapyB (paoqusTHHUHT MaKcaja Ba Basu(anapy, yHUHT
HUCTUKOOMN pekamapy Y3 aKCHHU TOTIATH.

bab3u TagkuKomapaa Kapop KaOysl KHITUII XOUcacH, HOAaHWK BazusATiIap/a JacTiaaOKu
axOOpOTIapHU Y3rapTHUPHUII acoCHAa, Makcaja capu onud OopyBUM XaTTH-Xapakariap
M3YWUINTUHY [IAK/UIAHTUPUIIHUHT HMPONaBMH Xxoxucca cudatuia XaMm TabpHQIaHaIu.
JI.H.KappanckassHUHT aWTHIINYa, Kapop KaOyn KWIHII *kapa€Hu Oy — MpoAa KydM Tanad
ITWIIAINTaH, yiinad Xyrmoca KWIMHAAWTaH, Oab3uja TaBaKKal KWIMII OpPKAJIW amaira
OIIMPWIIANTaH Makcauii kapaéuaup. LyHWHT ydyH, YHH HWpoma Xapakariap Kydyura
TEHIIAIITHPIIAANA. BHUpOK, OM3HMHTYA TaAKUKOTIApapo Y3ura XOCIHKIMKIAPHA aHHUKJIAII
yuyH aBBajo, y Owian OOFJIMK SIKMH TyIIyHYaJIapHU aHUKIa0 omui 3apyp. Kapop kalyn
KW (EHOMEHUHHUHT MXTUMoMK-(ancaduii acocnapu KeHI TaAKHK STWIraH OymuoO,
X03upra Kajap yuly kareropusra ouj Kyniaad ¢ancaduii JyFariap 4o 3THITaH.

Etyk ¢danacyp omum K.HazapoB taxpupm octuma gom stwiran “@ancada :Komycuit
Tyrar’ KUTOOMIa TabpUQIaHUIINYa, Kapop KaOyll KWIHIl kapaéHu Oy —MpoAaBHil Xoauca
caHanmu0, y MHCOH XYINK - aTBOpPH, dPKMHIWTH, Hapca-xoaucanapra OyiraH MyHocaar,
cababuil OOFTUKJIMKIAPHM aHUKJAIl KaOW MabHOJapHW aHriaramu. lllyHuHTHEk, ymoy
MyaMMOHH YpraHWllJa WKKA EHIOIIYB MaBxXyld, OUpU JETepMHHU3M Oyica, MKKMHYUCH
MHAETEPMHUHN3M E€HJOUTYBU XHcOOIaHaau. Maskyp Tabpu(IaH MabIyMKH, Kapop KaOyi
KWJIMII JKapa€Hu OMp TOMOHJAH WHCOH HPOBAJABHH XapaKaTIapuHUHT Maxcynu Oyica,
WKKUHYY TOMOHAaH XaéTUl Ba3wusITiap €Ku Tadumii skapaéHmup. bupok, Kapop KaOym KIUTHIIT
yKapa€HWHU TaxJIWII ATUIIA, UMKOH Kajap WXTUMOUWH - ¢ancaduil KapanuiapiaH KaMpoK
¢olinananum Makcaara MyBo(uk caHanamy.

K.M.3akkapHHUHT TaAKMKOTIApUaa Kypa, Kapop KaOyi1 kapaéHu Oy — THCOHHUHT OMPOH
WIIHU OakapuIlTa KapaTwirad oHIM uHTHnmmaup. Uy 6unan Oupra, kapop KaOyin KHITHII
MposaBui (GpaoTUATHHUHT MaHOan caHaMO, yHJa OMpop MIaxc €KM eTaKYMHUHT OOBEKTHB
IYHEHM Y3rapTUPHUINTa KapaTWiIrad aMauil paolusaTH akc 3Taan. SIpHA “MeH XoxjraitmMan”
XHUCCH dMac, 0ajaKku “MeH OyHH KIIHIIAM Kepak™ Ma3MyHJIa Xapakar KHWIaan. AMMO, Kapop
KaOyJl KwIuml Oapya MHCOHJIAD Ba €TaKYM LIAXClap ydyH XaM, OOMM MyBaddakkusTin
KeyaBepMmaiiau. By Xonar ynapzaa maknianrad KOOWIUsT, Takproa, Maaka xaMmaa OoIKapys
KOMIETEHTIUTMHA TABMHUHIIOBYH KaTOpP IICHXOJIOTHK XyCYCHUSTIIap TypH OniIaH y3BHUM OOFIINK
xucoOmananan. VkkuHuuaaH, pax0ap TOMOHMIAH YMKapWIraH Kapopnap OyicyHyB4UmMiap
yUyH KaThUSH Kydra 3ra Oynran XyKyKuid acociapiad Oupu XxucoOiaHau.

['B.I'yrman TomoHumaH onu0 OoOpwiraH TaJKUKOTIApDKa aHWKIAHWIINYA,
MyBapakkuATIA paxbap TOMOHUAAH KaOyl KWIMHTAH Kapopiap KyWujard Tajalmapra
’KaBoO OepHINU JO3UM:

— Makcagnu — s’bHH Kapop aHMK MasMyHIa MIAKUIAHTHPHIMIIM, KYJ OCTHAAru
XOIMMIIap Ba MIIYIJIAp YpTacuaa HOaHHK (PUKp Ba IIy0Xa TyFAMPMACIINTH Kepak;

— OKWIIOHa Ba M3YWI — SBHM WYKM Ba TAIIKW Ba3WATIIApra, IIYHWHIZEK, aBBAITH Ba
KeJTYCHIaru Kapopiapra TYJINK MOC KeJIUIIN IIapT;

— BaxonmamnuiaMk — SbHM KOHYHJAp paxOapHUHI KypcaTMmanapu Ba Oyiipykmapu
tanabnapura TasHuO, paxOap Ba OYHCyHYBUMHHMHI Basudaiapy Ba XyKyKJIapHHU XHCOOra
OJIMILI;

— Uctukbonmm — myanatu, HIMara, KUMra, KaHaai, KadoH, Kaepaa Ba Kalcu caHara
Kanmap OYNTaHIUTH XaKUIaru CaBoJIIapra )aBoO Oepa OJUIIT;

— V3 BakTHIa Ba caMapaili — XapaXkariapra HUCOaTaH, KyTHJITAH HATHKara HucGaTaH
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MIMKOH KaJiap SXIIMPOK GYIIHIIN Ba X0Ka30.

IOkopunarn tacuudnan ¢apkiu yiaapok, 0ab3u TaJKUKOTIApAa Kapop KaOysl KHJIMII
XKapa€HM y4yH MyXUM OynraH EHIamryBiap Xakuaard (QUKp-MyJoxazalapHH XaM KypHILI
MyMkuH. Taakukotun K.B.bamguHHUHT aiThilnya, KapopjapHu Tal€prail jxapa€¢Hu
MypakKkad MKTUMOHUI-TICHXOJIOTHK JKapaéH caHanmO, yHa yd XWI €HJI0NTYB aKpaTHIIaIn:

— MaTynTHB énpomyB — ymoOy €HaouryBra MyBoGHK, KAPOPHUHT MKOOWI Ba canOuii
TOMOHJIAPH TaxJIMJI KWJIMAclaH, YHUHT TYFPWJIMTHHH XUC JTHII acocuaa KaOyn KYJTHII
TYUIyHWJIau;

— Taxpubara acocnmaHran EHmomryB — Oy OWiauMM €KM TYIUIaHTaH XaéTui, KacOWi
Ta)kpuOanapra acocjaHras xapaéuaup. Maskyp énaomrysra MyBoGHK, KapopiIapHu KaOyi
KWJIHIIIA aJITepHATUB KapopJiap Ba YTMHII Kapopiapu xucoora onuHaau. by éanonryBHUHT
KaMYMJIMKIApUAaH OMpH HIyKH, Y YTMHAII TaXpHOaga MOC yXmiam OyiMaraH BasusTiapaa
SXIIU camapa Oepmaii;

— AHanuTuk EHJOIIYBra acoclaHral Kapopiap, sbHU OyHaai Kapopiiap aBBaJIrHCHIAaH
(dapknmu ynapok, yTra Taxkpubara OOFNIHMK OynMmaiau, Oanky y aHAJIMTHK (DUKpaIra
acocnaHaau. YmOy TacHU(IapiaH LIyHH Xyloca KWINII MyMKHHKH, 3aMOHaBMH paxOap
(akar yTmum Taxkpubacura TasHHO dMmac, OaJKM y KpeaTuB (DUKpiam Ba TaHKUAWI
TadakKyp KUIIHII aCOCHIA XaM caMapaly KapopliapHU WIIIad YUKUII IMKOHUSATHTA ATAANP.
Xopux Tagkukorumiapaad M.Bynkox xampa J[.DpeHcucnapHUHT aHUKJIANIMYa, Kapop
KaOyJl KWJIMIIHUHT TYPTTa Japaskaci Mapxyl Ba yIapHUHI Xap Oupu paxOapniaH y3ura Xxoc
OoIIKapyB KYHUKMaIapuHH Tanal Kuiiau:

bupunun napaxa — Jloumuii KapopinapHHu KaOys KWIHILIA pax0ap Y3UHN MabiayM Oup
Jactypra MyBO(MK HyHaNTHpaau, SHHA XYM 1Ty Ba3UATIApHH TaH OJaJUraH Ba OJAWHAAH
Oamopar KWITyBYM Tap3[a Xapakar KWIyBIHmup. YmOy mapaxkana paxOapHUHT acochid
BasudacH - Ba3UATIAPHH “‘X¥C KIJIUII Ba aHUKJIAI, CYHTPa MabJIyM XapakaTIapHU OOIIamt
YUYH KaBOOTapiMKHU ¥3 3MMMAacura OJIHIIINp;

Wkkunun napaxa — Maskyp Aapaxkana pax6ap, KaTop MyMKHH OYJIraH e4uMJIAPHUHT
adzammkIapuHd  0axonaian Xamaa AXId WIpiad YHKWITaH MYKOOWII  Xapakariap
Ma)XKMyHJaH MyaMMOT'a 9HT MOC KeJla/IuTaHu/1aH OMPUHY TaHJIAITa XapaKkaT Kuja i,

YauHun nmapaxa — Mociamwum okapaéHun OynmmO, yHma pax0ap Mabiym Oynran
MyaMMOHHUHI SHTM €YMMWHH W3naiian. MyBaddakuarra SpUIIMIN yHUHT —[IaXCHA
Tanmad0yCcH Ba HOMabJIyM Ba3HsITIIapHU XaJI 3Ta OJIUII KOOMIHATUTa OOFIUK OYnaau. bynaan
TalIKapy, ymoy jkapaxa pax0ap HIaXCHHUHT KacOMi KYHUKMajapd Ba MaJIKacH, KacOuWii
KOMIETEHTIUIUra XaM y3BUil OOFIUKIND;

TypTuHun napaxka — MHHOBAIIMOH JKapaéH caHanuo, yHaa paxoap yMyMaH KyTHIMaran
Ba OJIMHJAH alTHO OYIMaiuraH MyaMMOJApHH TYIIYHWII HYIJIapUHHA W3JIAIINA JIO3HM,
OyHIa acocwii ednM paxOapHUHT MyaMMOTa sHTWYa EHAOIIYBH XamJla YHUHT yMyMHUH
MHTEIUIEKT Japakacura xaMm Oormukaup. Jlemak, Kapop KaOynl KWIMILAATH Aapaxkanap, y3
Ma3MyHHUa pax0ap MIaXCHUHT MIMKOHHUSATIAPH, CATOXUATH, KacOMH KOMIETCHUMSIIApH, STHTH
Ta)kpuOacH Ba aKJIuil KypcaTKUWwiapy KaOUIapHHU XaM aKc STTUPUIIN TaOUMHIup.

A.B.MeHeapHIHT alTHIIINYa, Kapop KaOys KWIINII YIyH MyXUM axaMusATra ara 0yiran
Hapca - 0y KaTbUATIMINK, SHHH HHCOHHWHT MYCTaK/JI PaBUIIa MAChYIUATIN KapOpIapHU
KaOyJ1 KWITUILH Ba yIapHH (haoauaTiaa bapKapop amaira omypuil Koomwmustuanp. Kynuaga,
OyHpmail xapakaTiaap MabiIyM XaB(JM BasHATIAp XaMmJa YIapHU Xajl 3THIIra KapaTWIraH
MYKOOHMJI EUUMJIAPHM TaHJall 3apypaTH OwinaH OOFMUK OyiraH KuUHMH BasusTIapaa
sSKKoN ce3unanu. LlyHMHT yuyH, Karbuiiauk cudard, KaOyl KWIMHTAH Kapopiap y4yH
pax0apHUHT MAaChYIUATHHU 3 3UMMAacHUra OJIHMIIN OWIaH XapakrepiaHaau. TabKu jKOU3KH,
xap omp myBaddakkusaTIn paxdap amdarra, KaOylr KUIMHTAaH KapOPHUHT MaKOyII, caMmapain
OymummHu xoxyaian. bupok, OyHnmail ucrakHm py€ora yMKapuil y4dyH, Xe4 Oynmaranna
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Kapop KaOy/l KMIIMII KapaéHMra TabCHp KWIyBYM OMMIUIADHM AHUKJIAH ONMIIN JIO3MM.
B.JI.CenepoB kapop KaOysl KHMJIHII jKapaéHUTa TabCUP ATYBYM OMHJUIAPHU TYPT Typyxra
axparau:

— AxOopoT omMmuIapy — s’bHU Oy XapakaT 00bEeKTH XaKu/a, HKpOoumiIap Ba Xapakar Conup
Oynanuran MmapowuTiIap TYFPUCHIATH MABIyMOTIAP MUKIOPH OWJIaH XapaKTepiIaHau;

— MoTuBannoH oMHUJIIap — SbHU CyObEKTHHHT Kapop KalOyll KWW MOTHBIAPH, YHUHT
KM3WKHIIUIApH, MyHOcabaTiapy Ba TO3WIFsUIapu OwinaH TaBcuanaau. byHmaH Tamkapu
ydy oMHJUTap TapKuOura, paxdap MIaXCHHHT OoIIKajgap OWiaH OYiIamuraH IIaxciaapo
MyHOca0aTiapyu TH3UMHU XaM MaBXKy/;

— Xapaktepnu oMwuiap €Kd CyObeKTHHUHI XapakTep XyCyCHSTIapu Ba KOJUICTHAI
Kapopiapu — Oy Kapop KaOyna KWITaH TypyXJard MyHocabariap xapakrepw, paxOap Ba
XOIUMIIAp YpTacuaard y3apo MyHocabaTIapHUHT MyTaHOCUONUTH OWiaH TaBcu(Ianamu;

— Texnonoruk ommwuiap — Oy paxOapHUHT MabiyM MNPUHIHIDIAP Ba KOWJaiapra,
TEXHOJIOTHUK MpOIeAypajapra puos KWIWII, Kapop KaOysl KWIWII YCYJJIApUHUHT MaBiKyIl
apceHanuiaH (Qoiinananuim Tydainu TEXHONOTMK oMuiuiap. Jlemak, Ma3Kyp omMuiiap
TabCUPU OPHIATHM MHCOH BIApOp blaOyil BIMIIUII JKapaéHu MOXUSATHHU ITyXTa amalra Oumpa
Oopanu.

BomkapyB KapopraprHU TaAKHK OSTHITHHHT WKTHUMOWH-TICHXOJIOTHK Macajalapu
A.P.YpyOKOBHUHT W3JaHUIUIApHIA XaM ¥3 aKCHHH TonraH. MyaumHUHT aiThumga,
panroHan Ma3MyHIard OOIIKapyB KapopiiapuHK KaOyJl KHIIHIN kapaéHu Oerr OOCKUYHU Y3
WYUTa OJIa]u:

— WuanukatuB 00cKkud — OyHIa MyaMMOJH Ba3UATHU aHWKJIAII Ba YHUHT €UMMIIAPUHU
aHMKJIAI Keda1u. Pax6ap nryHu Ounauku, Kapop TYFpu €Ku HOTYFpPH OYIHIIATa KapaMaciaH
YHH KaOyi KWJIHAIT MaxOyp;

— AX00pOT OOCKHYH — F03ara KelraH MyaMMO OYHrYa MabIyMOTIAPHH TYIUIAI, KaiTa
WIIUTAIN Ba TaXJIMJI KWJIUII, ITYHUHTIEK Y3Ura Xo¢ Ba3usTiIapra OOFIuK OYIraH TYCHKIApHU
AHWKJIaHA]TH;

— Fostnu nmad gukum Ba Kapop KaOynn KHIHII O0CKHYHU Ba X0Ka30.

TagkukoT4W TOMOHWAAH OepwiaraH Ma3Kyp TacHH(]p Ma3MyHHJAaH MIy Hapca aéH
Oynanuku, OGomKapyB Kapopiapu Oy IIyHYAKH FOS dMac, VHAA CTpaTeTHK MaKcaiiap Ba
Fostap akc STHWIIM JIO3UM. Ba Oy Oapua paxOapriap ydyH Makcaira MyBO(GHK CaHaJTaH,
Kapop KaOyl KWJIMII MaJakajdapuia ¥3 akCHHH TOIHIIHN Kepak.

yHu amoxuaa aiTHO YTHII )KOU3KH, OOIIIKAPyB KapopiapuHU YpPraHUIITra O] WIMHN
éHolTyBIap Ba KOHLENIUUIapaa Gpakar IKTUMOUK-TICUXOIOTHK Macaiajiap 3Mac, OOIIKapyB
MEHEeKMEHTHUTa oM KYTI1ad jgon3apd Myammosnap xaMm Kypuo unkmirad. YyHkH, 60MmKapyB
apaéHn HagakaT WKTHMOHWH-TICHXOJIOTHK MyaMMOJIApHU Oallkv, M)KTUMOUWH, MKTHCOANH
MacallaJJapHi XaM Kampal oJajiu.

Mucon yuyH comuosor I[.Cnencep Vy3uHuHr “COLMONOTHS HMHIYKUUSACH HOMIIU
acapujia, OOIIKapyB KapopiiapH Xakuza cy3 IopuTHO, yuioy xkapaéHra Xxoc Oyiran Kyiuaara
KOHYHJIAPHU a)KpaTajiu:

— Xap KuM eTapiau MabIIyMOTH OMIIaH Kapop KaOyll KHIUIIH MyMKHH;

— Pax0ap sxmm 6ynMaca Xa, y Kapop KaOynr Kuiauu;

— Wnean xapopunap iyk, 6ab3aH nniad YMKWITaH Kapopiiap TeCKapuCHTra XaM UIIITallH
MYMKHH Ba OoIIKajap.

Bomkapys Hazapusicu Ba aMaiuéTH xam/ia OOIIKapyB KapopiiapuHu KaOyll KWJIAIIHUHT
TICUXOJIOTUK acOCiIapd MyaMMOCH, IOPTUMH3 IICHXOJIOT, COIUOJION, UKTUCOAYN OJIMMIIAPH
TOMOHH/IaH ¥3Ura Xoc ypranwirad 0ynub, yHna acocuii 3pTHOOp pax0ap maxcw Ba yHUHT
OommkapyB yciyOu, OOIMIKapyB KapopliapuHHA OaKapUIIMHUHT CaMapaJopiuK KUXaTaapu
kabmnapra Kaparwirad. Ky#naa Maxaumid cuXosorniap TOMOHHaH aMmajra OIIUpPHIITaH,

2

http://interscience.uz  g&y



\ avaum 6a unnosayuorn maokuxkomnap (2022 viun Ne 12) ISSN 2181-1709 (P)

GOIIKapPyB IICHXONOTHACH Ba GOIIKAPyB KApOpIapHHHHT aMaJra OIIMPHITHIHT NCHXOJIOTHK
acociapu Oopacuzparu alpuM TaJKUKOTWIAPHUHI M3JIaHUIUIAPH Ma3MyHHUra 3bTHOOD
KapaTHIlra XapakaT KHUJIaMu3.

MuconyuyH, Tagkukoruniapaas B.M.Kapumosa, O.0. Xaiintos, H.111. YMapoBanapHuHT
aiftuimyga, OGOIIKApyB WIMHHUHT Ha3apuil Tapuxwil acociapd y3 MasMyHHAa OOIIKApyB
TaMOHMITApH, OOIIKAPYB YCYIUTApH, TypyXJIapJard pax0apiuK Ba JHIEPINK MacallalapH,
JTUACPIUK yCIyOnapu, Cynepiauaepiuk (peHOMEeHH, paxOapiuk cudamiapH, pax0apiukka
JOMMKIMKHU 0axoJIOBYM ME30HJIap, OOLIKapyBUMra XOC KOMIETEHLMsUIap TacHU(U KaOu
MacanajlapHUHI HKTHCOAMH, MKTUMOMH-TICUXOJIOTUK JKUXATIAPUHH TYJIUK KaMpad OJIHIIN
no3uM. YyHKH, GOIIKapyB Kapopyiapy KeHI' KaMpOBIIH TyIIyHYa CaHaJIHO, YHH cOXalapapo
TaAKWK 3THII, MAa3MYHHUHH aHUKJIAIITHPUII MaKcaara MyBo(HK caHamaau.

bormka ommmmapaan dapkmu ymapok, M.1.MaxmynoBHUHT cy3mapura Kypa, O0IKapyB
IICUXOJIOTHSICH Ba KapopiiapH Macajacd TapuXuWi axaMusTra sra Xoauca caHaiul, yHH
yprauumra Oyarad MIMUH MHTHIMLIIAP KyHHIard XpOHOJIOTHK JaBpJIAPHU Y3 HUNTa OJIa IH:

— Wnmuit 6omkapyB MakTaOu €KMW MEXHATHU WMJIMHEA TaIlKuia 3T Maktadw (1885-
1920);

— bomkapysna knaccuk €éxu MapMypuit MakTad (1920-1950);

— WUnconnit mynocabatnap maktadbu (1930-1950);

— bomkapysra kanuran éHA0IIYB;

— Muxknopuil €HA0IIYB;

— Kapaéu cudarnna EHIOMYB;

— Tu3uMIM Ba Ba3uATIN EHJIOLLYB;

— WMHcon pecypcnapuHyu pUBOXKIAHTHUPHUIN HAa3apHACH Ba X0Ka3o. Jlemak, Oomkapys
KapopJIapyuHH YPTaHUIII XOPOJIOTHK JaBPIAIITHPHUII aCOCH A KeUHO, yHIa XaM TapuXHui XaM,
3aMOHABUH KOHIENIHMSIAPHUHT aCll MOXHMATH aKC 3TaIH.

H.BoiiMmyponoBHUHr TabKkuanda, pax0ap KaOyal KWITaH Karonl LIePUKIAPHUHT
MaH(paaTHra XaMm JIaxagop Oymumm jgo3uM. MyBaddakkanTan paxbap IOUMO Y3UHH
XaMKOPHHUHT YpHHUTra KYHHO KYpuIl TaMOHMINra Te3-Te3 MypoxkaaT KWIHII (HoHganuanp.
SIpHUM “Y3uHTA paBO KYpraH WIMHM Ba Basu(aHu OoIIKamapra XaM paBo Kyp, Y3UHITA paBoO
KYpMarad HapcaHU OOIIKaapra xaM paBo Kypma’ meraH XUKMATIH aKujara aMmall KUTHTITH
703uM. AKC Xoija, OOMmKapyB (paoTUATHHUHT caMapalopiiuTy racasan €Ki MaHdaatiap
Oup TOMOHJIaMa Tyc ojlaau. MasKyp Mynoxas3alaH IIy Hapca aHHK OYJIaauMKu, paxOapiuk
(aonusaTn Ba OOIIKapyB Kapopiapy HHCOHHUHT KaJpUSTIapy TH3UMHU OWIaH y3BUH OOFINK
caHanuO, yH/1a MHCOHHUHT KYTII1a0 MKOOUI XapaKTepoIoruk cudariapu My>kaccamiup.

Tagkukorunnapman F./l.1llepmaroBHMHT cy3mapura kypa, pax0ap OKWIOHa Kapop
KaOyJ KyjIa OJIHII Majlakacl OwiiaH Oupra, KyHHuaaru MCUXOoIOTHK Ba COIMOIOTHK POJUTapHU
OaXkapHIIH JO3UM: TJOMPKOP, KOPXOHAHN MHKUPO3JaH CAKJIOBYH, My30Kapa ond O0pyBYH,
UIIYH XOIUMIIAPHU YKUTUIL, MaJJaKaCUHU OLIMPHIL, UKTUCOAUN Ky4IapHH KOMIAIITUPUILI,
MyKO(OTIall, UITYNXOAUMIIAPHUHT MIIUra XaMmJa WHTWINIIUTa 3bTHO0p Oepull, TOUMHN
Ha30part, KOMUCCHUSIHU KyTHUIILKaTTa pax0apra xuco0ot Oepuiil Ba 6omkatapaup. Spau, KaOyi
KWJIMHTaH Kapopiap Hadakar OOIIKapyB Ba MXKPO Macajacura 0aaku, XaMKOPJIUK HIUIApH,
¥3apo MyHOcabaTiap, CTpaTeruk pekanap, MKTUMOMH-KYTad KyBBaTIaIl KaOmmapra Xxam
XHM3MaT KHJIUIIHN KEepakK.

W.Xynoiibepaues OolIKapyB caMapalopiurd Xakuga €3apKaH, aBBajaaMOop, Xap Oup
KOpXOHa paxO0apMHUHI acocHi Ba3udacH KOpXOHaga MabHABUI-IICHXOJOTHUK HKIMMHH
SIpaTUIl, STbHU MIITYWIAP Opacuja JOUMHH MCUXOJOTHK Ba MEJaroruk, SbHU TYIIyHTHPUII
WIITapuHA oind OopuIIIapu JIO3UM. ByHHMHT yuyH, Xap OuMp KOpXOHaga MyTaxacchc
TICUXOJIOTIap MIUTAK J1o3uM. By OomKapyB Kapopiapu WXPOCHHH caMapagopiIuTHHA
TQbMUHJIOBYM OMWIJIIap/iaH Oupu xpcoOmaHaau. YyHKH ymap Xap OMp WIIYM XOJUMHUHT
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PYXHMATHHH YpraHraH Xojjia, yjapra EHiamain Ba ynapra Basuganap oepanu. MeHexMeHT
coxacuaa erakun onumiapaaH caHanran C.C.FynoMoBHUHT €3mimya, Xap XM Xoiatiap
TypiUua TAIIKWIHKA OOLIKApHUIN Ty3WJIMallapuHH Ba OOINKapyB KapopJiapHHU Taiad 3Tca,
yHJIa MyaiisiH Ba3usTiIapAaH Kenud 4MKuO, CTpaTeruk pexkaiap Ba Kapopiap MIuIad YUKHUII
aXaMUSITIIN CaHaJa Iu.

0.5.XaituroBra kypa, paxOapiapra xoc mkoOwii cudariap Ba MHHOBAIIMOH Kapop
KaOyJ1 KHJjIa OJIHII MaJlakaiapy, KyHUIarn MaXMyaBHid KOMITIETeHIUSUIAp Typy OWJIaH y3BHA
OOFIINK CaHaaJIH:

— [Ipodheccronan komreTeHIus;

— YenyOuii KOMITeTCHITHS,

— MK TUMOMM-TICUXOJIOT MK KOMIIETEHIINS;

— AYTOTICHXOJIOTHK KOMITETECHITHS;

— VbxTMonii-uH(OpPMAInOH KOMITETeHIIUS;

— KoMMyHHKaTHB KOMIIETEHIIHS;

— Kornutus xomnereHmus;

— Maxcyc KoMneTeHuus;

— Manauuii KoMIeTeHIHS Ba OomIKamap.

Tankukoran K. X.AOqypaXMOHOBHUHT aWTHINHUa, camapain Ba MyBaddaxkusTiv
pexanap Ba OomKapyB Kapopiapu Hadakar paxbap ydyH oOpyb -3bTHOOpP ONHO Keljgaw
0anku, KyHuIarn HaTrKaiapra SpUIIAIT MMKOHUSTHHE OepOepasu:

— Pakobar GapAOoNIIMKHA ONIMPHIIL;

— BO30pHUHIOUNKIMIMHY paFOaTIIaH THPHILL;

— Typmy1i apaacuHH SXIIUIIAIL

— ATpod - MyXUTHH MyXx0(aza KTHII;

— bomkapysna maddodark Ba KOHYH yCTYBOPJIMTHHY TabMHHIIAI Ba X0Ka30.

IOkopunarn kapanuiap Ba €HiouIyBIapiaH (QapKid yiIapok, OOIIKapyB Kapopliiapu
y3ura Xoc TaxJWIHU Tanabd 3TuO, yHIa Kapop KalOysl KWJIMIIHUHT WKTUMOHUH-TICUXOJIOTHK
ME30HJIapH, MapT-IIaponuTiIapu YbTHOOpra oNuHUIIM J1o3uM. b.I'JIuTBakHUHT aiTuimya,
OOIIKapyB KapOpIapruHU TaXJII dTUIIIA aBBaIamMO0p, YHIHT caMaJaopiuK KUXATIAPHHM,
WIIOHWIMINTHHN, WCTUKOOIUINTHHY, KYWIWIMTHHHN, KaMYWIMKIapu KaOW >Kuxariapra
XaM KYIpOK 3bTHOOp KapaTuil Kepak. by IIyHH aHIIaTajuku, MabiyM OWp OOIIKapyB
KapopJaprH{ amajra ONIMPHINHUHT cudaTd Ba aHUKINTH KaHYaIMK Ky4IHpOK Oyica,
KapopiapHH KaOyJd KHIJIHUIIAA WIITUPOKYMIAP XaM IIyH4Ya KYIN HIITHPOK dTanu. Maskyp
€unomysiapnal  Gapkiau paBullja, OOLIKAPYB KApOPJIAPUHU WIKTUMOHUMI-IICHXOJIOTHK
KUXATAAaH YpraHWIl Macajlacuja, pax0ap IaxCHIard y3ura UIIoHY XMCCH XaM 3bTHOOpra
onuHaaW. SIpHN Oy pax0ap TOMOHHU/IAH amMalira OIINPIIITaH, Kapop KaOyi KUITHII KapaéHUHU
Ha30paT KWIHII Taxpuodacu OwraH xam y3Buil 6ormuk. O.M.JlapuaeBHUHT c¥3mapura kypa,
OOIIKapyB KapopJIapyHU Ha30paT KWINIIA KyHUIIaru 00CKUIIap MaBxKy/:

— Tamkwumuit 60ckuy — OyHJa Kapop Ba YHUHT MyAJamIapUHU WKPOUWiIapra eTKasHuill,
MachbyJ1 MIaXCIAPHU TaWHIIALL, OPUPHUHITIAP YIOLITHPHUIIL, XaMKOPJIMK Ba TAIIKK aJI0KaJIap Ba
XO0Ka30. byHpmaH Tamkapu, AMIIIOMAaTHK MyHOCA0aTIap Ba CTPATErHK MIEPUKYIIINK HIIUIAPH
XaMm Ma3Kyp Oockuda sxkapaéHua 6axxapuianm;

— Hazopar 6ockuun — OyHzia KapopiiapHUHT Oa)KapHIHIIHHN XUCOOTa OJIUII Ba Ha30paT
KWnml kabwiap OaxapuinO, YHTa Kypa Kapop Maxcyc Ty3WJraH HIIYY TypyXra Oepuiiaiu.
Bynnan Tamkapu, ymdy 00CKU4YIa TYpyX WIIMHU 0axoJalll, TeKIIHUPUIL, aMajra OIIHpPHII
Kapa€HUHUHT caMapagopIury Ha3opar KWinb 6opuiaam.

MoxusaTaH, WHCOH MaBXKya OYynaraH KapopiaapHu MaxOypuil smac, Oamkum 3SpKHUH
Tap3na OaKapWINIIMHA KYTPOK Kaapiaiau. SIMmoHns KOMITaHWsUIapHaa Ma3Kyp XoJarra
Kyna Karta 3pTHOOp Oepmmanau. Jlemak, Oomkapys Kapopiapu ¢akar KaMusAT Ba JaBiar
MmaH(aaTapurarnHa smac, OaJku MamJyakar (ykKpojapura XaM WKTHUMOWH, WKTUCOAWH
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KMXATIAH KeHI XM3MaT KWIMIIM JIO3MM. AHA IIyHJardHa, KapopiapHH MKPOCH XaMMa
y4yH MyXuM O¥Jaju Ba yHH Oakapuiia Oapya ¥3 XMCCACHHU KYIIWINTa XapaKaT KAIajIu.
@®.X.A3M30BHUHT C¥3yapura kKypa, Xap Oup OOIIKapyB KapopiapvHU OaKapUIITHHUHT Y3
Jax3acu MaBXKyl, arap Iy Jiax3a KyjimaH 0o Oepumica, y KapOpHH aMajira OIIWPHUIITHUHT
ad3aumKIapu KaMaiub Ketagu KU yMyMaH IoKonamu. byHmail Mynoxa3a UKTHCOAUETAA,
IoTypH0 KeTaéTraH Kaji 00N HHCOH Knédacura yXimaTniaai. SI5HA KaJl HHCOHHHU IOTypHO
KeTa€TraH/a yluramn xyjaa MyIIKyII.

bab3u ManOanapia KeATHPHUIUIINYA, KApOp KaOyil KWIIHII )KapaéHu BaKTIIN XapakTepra
ara caHajagu. B.B.IylieHKOHUHT aHWKIalu4ya, OOIIKAPYB KapOpJIapuHU KaOyn KHITHII
Mypakka® xomuca caHanu0, yHH KaOyn Kwininl Ba uIpiad dYuKWin Oup Heya KyHOaH
oifraga XarTo, WM/UTad BaKT OpaNMFUIa KEUUIIH MYMKUH. UyHKH, KAMHUIT aXaMHUSTUTa
MOJIK KapopJsap, WKTUMOHMH Ba3HWATIAp XaKWIard Kapopriap, WKTUMOWI JTOKTOpHUHAIAp
TYFpUCHIATH KapopIIap IIymap )KyMmiuacuaananp. bupox, yra keckuH, paBKynonaa Ba3usTiap
xXaMmJa XaéT ydyH XaB(UIM Xollamiapia Kapop KaOyn KWIMII jkapaéHU OMp Heda COHHsIa
amalra OIIMIIM MYMKHWH, JIGKHH FOKTHMOHW PUBOXIIAHHII KOHIEMIMACHHN MIUIA0 YHKHIIT
TYFpucHIary Kapopiap, oup Heua Wnin MoOaifHuAa XaM OYIUIIN MyMKHH.

bomkapyB KapopiapuHn KaOyil KWIMII OOMIKapyB pax0ap Y4yH OSHI MyXHM
Bazudanapman oupumup. Tagkukorumnap [I.Kaneman xamaa [1.CrnoBuknapauar gukpuda,
Kapop — Oy OomkapyB opramiapu EKu paxOapHHHT akTH OYimO, yHma HadakaT Makcanl
aHMKJIaHa 1, Ba3udaap OeirumiaHau, OaiKy YHU amalra OIMpyBYMIap XaM TailHIaHa .
IyHuHTAEK, Kapop yUyH MaOnaFiap aXpaTuiaaaud XaMmJa YHIa *KaBoOrapiukK OenruiaHaiu.
Kynpanuk y3rapummapmaru macajanap Kapopiap Ma3MyHHTa KCHT TabCHUP 3THUO, YHUHT
TyprapuHu 6eBocuTa 6enrunabd 6epaan.

ABBanmam0op, Xap KaHmal KapopHH KYJUTAIIIard caMapamopiiuK KYTIPOK, paxdap Ba
OYHCYHYBUMIIAPHUHT WKTUMOUK-TICUXOJIOTHK ch(amiapura XaM y3BHH OOFIIMK CaHaJIa/IH.
UyHKH, Kapop FOsACH pax0ap TOMOHHJAH TaHJIAHATW, yWlaHaad, OolIKa Fosulap OwiaH
COJIMIITHPUIIATIU Ba yiap/iaH dHT MakOyJl BapUaHTH TaHJIaHAaIU. bU3HUHrYa, Kapopiap xap
JOUM WKTUMOUN OYnu0, MKKUHYM TOMOHAAH CalOWii MKTHCOAUN OKMOaTiIapra xam oiaud
kenuiny MyMkuH. LLyHUHT yayH, Xap KaHIai KapopHH UIUTA0 YUKUIIIA YHUHT TypH, HIMa
YUyH UIUTA0 YUKUIAETTaHIINTH aJl0XUaa YTHOO0pP KUIINHA/IH.

3. KupxnepHUHT aiTHIINYa, Kapopliap UIILTad YUKWINII Ma3MyHHTa Kypa, Kyinaarnda
TacHU(IIAHAIH:

— Kapop kaOyn kunaérran cyObeKTHUHT X0JIaTHra Kapao;

— Xan KuauHaéTraH MyaMMOHUHT KHHUHIATUTa Kapao;

— Mapxyn anTepHaTUB euuMIIap COHUTa Kapao;

— Pax0apHuHT KacOuii Ba maxcuii (ha3miariapuaaH Kenu0 YuKaIuTaH.

IOkopunaru TacHugra Kypa, Kapop Kadys KWIHII KapaHUHU Te3NallTHpUIITra EpaaM
OepaauraH TeXHOJIOTHSIIAPH MaBXKyll, paxoap OyH/IaH yTa oFup Basusimiapaa (oiinananumm
MyMKUH. Pax0apHuUHT acocuii MyxuMm Basudacu Oy - O0IIKapyB KapopIaprHU KaOyJl KHITHII
Ba yIapHHU WKPOUWIAp IBTUOOpUTA TE3 Ba aHHK ETKA3HUIIAaH nOopar. bapya TamkumoT Ba
KOpXOHAJIAPHUHT caMapaid (aoNHuaTh acocaH, OOIIKAPYB KapOpJIAPHHUHT TYFpH Ba ¥3
BaKTH/A KaOysl KITHHUIINATA XaM OOFIINK XUCOOIaHaTII.

W.H.I'epunkoBaHUHT c¥y3mapura Kypa, Kapop KaOyal KWiIHIl >kapaéHUHHHT
WOKTUMOUIM — TICMXOJIOTUK Ma3MyHHM IIyHIaH HOOpaTKH, Yy HOAHWK IIapouTiIapia
MabJIyMOTHH Y3TapTUPHILITa acocCiaHraH, MakcaAra SPUIIUINra OO KelaguraH Ba
KEeTMa-KeT XapakKaTidapHU IMIAKUTAHTUPHINTA KApaTWiraH WHCOH HPOJABUI XapaKaTHHUHT
Maxcynmuaup. byHnman Tamkapm, Xap KaHgail (aomMATHUHT HYHAIWIIHW, WCTUKOOIH,
(aonmATAarM WHCOHJIAPHUHT MyBad(haKKUATIAPH, XaMKOPJIHMK/A WIUTANIHAHT IOTYKJIapu
XaMmJa OMprajvkIard MakcaJJIapHUHT caMapali KeYHIH Oy, OKWIOHa KaOyd KWJIMHTaH
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KapopiapHUHT Maxcynmuaup. COIMOJIOTHK Ba MXKTHUMOWK-TICUXOJIOTHK Ma3MyH[a amaira
OLIMPHUIITaH alpUM TaJAKHKOTIap/a, OOMIKapyB KapopJIapuHHUHT Y3UTa X0¢ OOCKAYIIapH XaM
(apknanran. M.OnnoycHuUHT €3uinya, O0IIKapyB Kapopiiapy OOIKa TypJard KapopiapaaH
UKKH OOCKWWIM dSKauauru Ownan dapkianamu. bomkapyB daomusaruga mobaiiHuma,
paxbap moMM KaHJail paxOapivK KWJINIIN Kepakiuru TyFpucuaa yitmaiinm. PaxGap mry
acHoza ¥y3ura Moc OynraH Kapopiap KaOyn kwramu. byrmait kapop KaOyl KWJIHIN FOSCH
Ma3MyHHU/1a, OYCyHyBUMIIApHUHT KaH/Ial XapakaT KITHIIUIApH Ba YITapHUHT Kapopra Oyiran
MyHocalamapu kabu (GuKpiap XaM akc dTaau. Jlemak, KapopiJapHHHT HIUIA0 YHKIITUIIN
(akarriHa KOpXOHa Ba paxOap MaH(paamIapuHU dMac, OONIKAIAPHUHT MMKOHHUSTIAPH Ba
Tanabrapuaan Kenub YuKUO, UIUTad YNKUINIIN MaKcaara MyBOGHUKIHP.

‘YMyMaH onraHja, Kapopiap Xap J0MM HKTHMONH axaMusITra ara 0yinu0, Oup ToMOHaH
y, WITYA Ba XOAUMIIapna koOuit €ku canbuit dasuinamiapHu TapOusamra XaM KeHT
xm3MaT Kuiaan. LyHuHr yayH, Oupop Typaaru KapopHu KaOyll KHiHIia paxoapiap UKKA
TOMOHJIaMa XOJIATHU XEcoOTa ONUIIIapH JJ03uM. bup cy3 Ounan aiftrana, Ma3Kyp xosiariap
UKTHCOIUIN — VOKTUMOMH XaMJla axJIOKH Ba TICHXOJIOTHK Ba3HATIAD TAbCHPHHU Hazapla
TYTaJIH.
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