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Annomayus. Ywby makonada mavium myaccacanapu OowKapuuHuHe neoacoeuKk-ncuxoiocux
OMUILLAPYU MYPUCUOA PUKD TOPUMULAOU. UNCTIUMOULL MYHOCAOAMIApHU mapmubea cotul 8a Ha30-
pam Kumuiod, waxciapapo MyHocabamiaphu 60wKapuuwioa O0WKapys NCUXOL02UACU2a Xoc¢ 0y1ean
ounumM 6a madcpubaiapHure YypHu myxum oyauo, 0y paxoapiux gaonusmuoazu 103aea Kenaoueau
MYAMMONAPHU XAl KUTUWL XAMOA HCAMOANAD 84 ULAXCHU OOWKAPULUHUHE CaMAapaiu YCYIIapUHU yp-
eanunaou. Paxbapea xyuunaouean 3amonasuii manaonap 6a paxoapHuHe udXCmumoul cugamiapu
Maxaui SMuiaou.

Kanum cyznap: 6owxapys, ncuxonocux oMuil, MUCCUs, 25mMuKoo0, Kaopusm, MOCIAHUWIAD, XA~
mu-xapaxamuap, npogeccuocpamma.

Aunnomayus. B oannoti cmamwve paccmampugaromesi nedazoeudeckue u ncuxoniocuieckue paxkmo-
Dbl YIpasierus Hao 06pazoeamenvHuiMu yupesicoenusmu. [Ipu peyiuposanuu u KOHMpoie Coyuaib-
HbIX OMHOWEHUU, NPU YAPABIEHUU MENCTUUHOCTHBIMU OMHOUWEHUSIMU 8AICHA POIb 3HAHULL U ONbIMA,
APUCYWUX YIPABTIEHYECKOU NCUXOI02UU, KOMOPAs 3aKI0YAemcs 8 U3y4eHu 3¢hekmuHbix Memooos
peuwieHusi npobiem, 603HUKAIOWUX 8 TUOEPCKOU 0essmeNbHOCIU U YNPAGIeHUU CO0Ouecmeamu i om-
OenbHbIMU TH00bMU. AHATUBUPYIOMCSL COBpeMeHHble MPeDO0BaHUS K TU0epy U COYUANbHbLE KAYeCmed
nuoepa.

Knouesvie cnosa: menedsicmenm, ncuxonocuueckuil pakmop, muccus, yoexcoenus, yeHHoCcmo,
aoanmayuu, oelucmaus, npogeccuocpamma.

Annotation. This article discusses the pedagogical and psychological factors of management
over educational institutions. In the regulation and control of social relations, in the management of
interpersonal relationships, the role of knowledge and experience inherent in managerial psychology
is important, which consists in the study of effective methods for solving problems arising in leadership
and management of communities and individuals. Modern requirements for a leader and social
qualities of a leader are analyzed.

Keywords: management, psychological factor, mission, beliefs, values, adaptations, actions,
professionogram.

KWPUIII. Kamustoarun MaBxyn OelruiaaHraH MEbEP Ba MXKTUMOUM MyHOca0aTiapHU TapTuOra
COJIMIII Ba Ha30paT KWIHIILJA, [Iaxclapapo MyHocadaraapHu OOIIKapuIaa OOIIKapyB MCUXOJIOTH-
sicura Xoc OynraH OWIMM Ba TakpuOalapHUHT YpHH MyXUM OYnuO, Oy paxOapiuk QaonusTuaaru
103ara KejaJural MyaMMOJIApHU XaJl KWJIUII XaM/ia *KamMmoallap Ba IIaXCHU OOIIKApUIIHUHT camapa-
T ycyJutapuHu ypraHaau. bourkapys ncuxosorusicu Typiu Toudanaru paxoapiaap QpaoausTHHUHT
TICUXOJIOTMK MyaMMOJIapuHu Ypranaau. bomkapys paonusTHHUHT )kamoasiap 00bEKTH XUCcOOIaHca,
cyObekTH 3ca paxdapiapaup. bomkapyBHUHT 00BEKTH aloXua maxciap €ku rypyxjap 0ymnuo, yiaap-
ra pekaJalTUPUWITaH, MaXxCyc yCy/uiap OpKaiu Tabcup STWIHMO OomiKapuiaaan. bomkapys nxTHUMO-
Uil icuxonorusi Ounan 6eBocurta OOFIUK OYIMO, SHT aBBAJIO IIaXC Ba YHUHT (HAOIHSATHUHU OOMIKApUIIT
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neMakaup. bolkapyBHUHT aCOCUHU MKTUMOMH, XYKYKHI, ICUXOJIOTUK Ba OOIIKA OUIMMIIap TAaIlIKHII
staau. boukapunn — canbart, canbar 3ca Koounustaup. bomkapysuu paxoap KoHyH, OyHpyK Ba Kyp-
caTMmaliapra acociaHu6 (GaonusT opuTca, MCUXOJIOTHK OMIMMIIap 3ca OOIIKAPYBHUHT SHT TabhCUP-
yaH Kypousin xucoOnanaau. [y 6ouc OomkapyB NCUXOI0THsICH OMJIaH MKTUMOUH TICUXOJIOTUS Y3BHM
aJoKaIopauKKa sra. bomkapys gaonustuaa paxoap Y3WHUHT WKTUMOUN XaTTHU-XapaKaTUHA HAa30paT
Kuiano, Taprudra conud 6opaau. bomkapys daonusta TYFpH iiynara KyinuiMaca, Xxed Oup Kapop €ku
KypcaTrMa aHuK Ba TYJIHK OaxapuiManu.

Bbomkapys xapaénuaa paxoap KyiHuaaru NcUxoJ0ruK OUIuMIIapra TastHa Iu:

- OolIKapyB/Aa YHHUHT (DaoJIUATUra TABCUP ATYBUYM IICUXOJIOTMK OMWIJIAPHUA aHUKJIANHIH;

- boukapys/a ’kamoa (haoJIMATUHHU Ba yJAapHU OOIIKApHIL YUYH 3apyp KOHYHUSTIIApHU YpraHaau;

- OomikapyB kapa€Huaa XOAUMIIAPHUHI KacOW MaXOpaTMHUHT aXaMUSTIU- JIMTUHU YBTUPOP
ATaH;

- OolKapyB/a maxciaapapo MyHocabaTIapHUHT OOIIKApUII YCY/UIApUHU TapFu0 KWINIITA Tab-
CUpPHHU YpraHajiu;

- OolIKapyB/a TaHJIAHTaH pax0apiauK yCIyOWHUHT >KaM0aJard MCUXOJOTUK MYXHT IIaKJUIaHU-
IIMra TAbCUPUHU JOUMO TaxXJIWI KUiIub 6opanu;

- bomIKapyBaa XoQuMIIapra ICUXO0JIOTMK TabCUP ATHII YCYITAPUHU TapFul 3Tanu;

- OomKapyBAa TUACPINK KUIIA OJTUIIMHA TaX A KUJIAIH,

- OOIIKAapyB caMapaJOpJIMry OPTHUIIUAA TAbCUPUYAH HYTK MaJlakacura sra Oyiuiira xapakar K-
naau;

- )Kamoa OJIIiJa Ma3MyHJIM HYTK cy3iam, ¥3 GUKpIapuHu TYIUK udoaa 3Ta OJHII paxOapiuk
daonuaTraa Tanad ATUIAUTaH MyXUMIIUTH aHTJIalu.

AJJABUETIIAP TAXJINJIN

Ab6y Hacp ®opoOuiinuar «Do3ui ogamiiap maxpu» acapujia axoJdWHUHT MabHABUM Ba TCHUXO-
JIOTUK >KMXaTAaH Oomkapuiumuaa Go3uil ogamiap maxpuja maxap axoJUCHHUHT CTPAaTOMETPUK
XycycusTiapra Kypa TabakajaaHUIINA JO3UMIUTH YKTUPUTIAIH.

“BU3HUHT KaJIMMUI Ba Ty3ai 1uépuMu3 Hadakar mapk, OanKku KkaxoH HUBUIIN3AIMICH OCIINKIIa-
puiaH OMpu OYIraHMHU XaJKapo *KaMOaTYMWIIMK TaH OJIMOKJA Ba 3bTUpo¢ 3TMOKAa. by Tabappyk
3aMUHJAaH He-He OyIOK 30Tjap, OJUMY ylamojap, cuécaTyu Ba capkapiaiap eTUIINO YMKKAaHUHH,
ymMyMOamapuii TUBUIIM3ALNS Ba MAJAHUATHUHT Y3BUH KUCMUTA aiillaHUO KeTraH AyHEBUM Ba TUHUIA
WIMJIAPHUHT, aifHuKca, Vicinom nuHu OminaH OOFIMK OMIMMIIApDHUHT TapuXaH 3HT IOKOpU OOCKHYTa
KYTapWiINIIKAAa OHA IOPTUMH3/1a TYFUINO KaMoira eTraH yiIyF aJuIOMaJIapHUHT XU3MaTiapu OeKuéc
9KaHM Om3ra Fypyp Ba udtuxop Oarumnmaiam”.

VYpra Ocuénunr Oyrok JoHUIIMaH1apuaad oupu 6ynmuin A0y Paiixon bepynuil xam Oomkapys
Ba OOIIKAPYBYH IIAXCU XyCYCHJIa Y3UHUHT OUpP KaTop puKp-Myloxa3ajapuHu 0aéH atrad. Y xap oup
KHIIUra 6axo Oepuill yuyH, YHUHT KWJITaH UIIWHU Ky3aTHII MyMKUHJIUTUHY TabKUATARAN: «Xap oup
OJIAMHMHT 0ax0CH ¥3 UIIMHU a)KOUUO OarkapHIIUIaIuP».

Amup Temyp dukpuya, Oy Touda KUIIMIAPHUHT TAaKIUPUHU MOIIOX, Xa3MHA Ba ackapijap Xal
kunaau. Kypunu6 typubnuku, Oy TypiaaHHIIl aCOCMHU TabaKaHWHT MKTUMOWN BOKENMKKA HUCOAaTaH
Oynran MmyHocabariapu Ba XyJIK-aTBOpJIapu Tallkui 3Taau. by sca, ¥3 HaBOaTHaa MKTUMOUN Kapa-
¢HapHu OomIKapUIa ofaMIapHU KaHJIalh MEXHAT TypJjapu OWIIaH IIyFyJUIaHUILIAPH dMac, OaiKu
VIAPHHUHT Kal(UAT Ba MOTUBALIUSIIAPH, XyJKUHUHT YCTaHOBKAJIapH Ba Mabpu(DaTIUIUK Japaxaiapu
MyXuM oMWIIap cudaruia 3pTUpod stmnanu. Voktumonit XaétHu Oomkapumiaa OyHAal WKTUMO-
ui-nicuxonoruk éxaamys Amup Temyp yuyH ¥3 naBpuaa karra OMp cajiTaHaTra acoc COJMII UMKO-
HUHU Oeprad 5. AMup Temyp naBiaTHU OOLIKApUILl BOCUTAIAPU XaKUAa TYXTaIUO mIyHaau €3aau:
«Canranar nuuiapuaa TypT Hapcara aMajl KUJIUII JTO3UM:

(1) xenrau;

(2) mamBapaTy Maclnaxar;

(3) karpuii Kapop, TAAOUPKOPIIUK, XYIIEPIIUK;

(4) PXTHETKOPIHKY.

CoxubkupoH ¢ukpuya, «mbunapmMon, MapUIMK Ba HIMKOAT COXUOM, a3MHU KaTbUH, Taa0UpKOp
Ba XyHI€p OUp KUIIIM MUHT-MHUHIIIA0 TaA0OUPCHU3, JIOKANU] KUITWIAPAAH SIXITUIUPY.

TAAKUKOTJIAP METOAOJIOTUACHU

Maxosna Ma3MyHHHH EPUTHILIA TaBCU (A, KHECTIAI, ICUXOJIOTHK TaXJIMJI METOIapuiaH Qou-
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JaTaHUIIN.

TAXJINII BA HATUXAJIAP

Byryuru kyH pax0apu TagOUpKop, SSHTH Fosjiap SpaTyBUMCH, KaMoa ab30JIapu pyXJaHTHUPYBUH,
COFJIOM MYXMTHH sipata onyBunaup. Pax0ap Gomkapys (aoiuaTuHU amalra OLMPHII YUYH YIapHU
y3ua mak/UIaHTUpUIITra UHTHWIa U, by aca yHUHT OOIIKapyB MaxopaTHHU SHaJ1a FOKOPH IMOFOHasap-
ra o0 YMKaJIM Ba TAIIKWIOTHUHT KY3JaHTaH MaKcaara HyHaIuIIMHI T3l THPAIH.

BouikapyB (haonusTUHHUHT MICUXOJIOTHK HYKTau-Ha3apAaH Typinda Tabpuduap MaBxyn 0ynuo,
maxcaard 0apya MCUXOJIOTUK XHUCIATIap Ba WKTUMOMM cudamiap Kyluaard THU3UM IIAKIWa Ta-
CaBBYp ATWJIMILIHA MyMKHH:

Muccus

OBTUKOATIAD

Kanpusarnap

Mocnanunuiap

Xarrtu-xapakatiap

by wxTumontii cudarinap paxOapHUHT KaMOaHU OOIIKApUIIIIa TYpiu Ba3usTIIap/a 103ara KeJlrad
MyaMMOJIAPHUHT €YMMHUHN Tonumura épaam oepaau. Xap Oup cudatnap Kyidumarnia n30X1aHam.

Muccust — 3Hr onuii Makcaa 0yau0, MHCOH OyTyH YMPHHM LIy Makcajara MHTWIMLI Y4yH Oaru-
nutaian. Muccust ”HCOH Xa€TUHUHT MYHAIUIIMHA UQoananu.

OBTUKON — MHCOH 0eXaJl MIIOHAUTaH Fos Ba PUKpiap MuruHaucuanp. MHCOH Talku onamaaru
BOKE€a XOJMCaTapHU TaxXJWJ KWIapKaH, Ky Hapcajiapra y3 YbTUKOIU HyKTau Ha3apuJiaH Kapanau.

Kanpusitnap — sHr KUMMaTiIu MabHaBUN OOMIUK OYIIMO, MHCOH YHU XaKOPATJIAHUIIHN Ba TaXKUP-
JAHUIIMJIAH XUMOS KUJIaau, cakiaiau. Onaraa, KaapusaTiIapHUHT YMYMUHCOHUHN, OMPOH MKTUMOUN
TYPYX KaapHsITiIapy Ba MIaXCUi Typliapu apKiIaHau.

YcTaHOBKa —TICUXOJIOTHAIA UHCOH XaTTU-XAapaKaTUHUHT aHIJIaHMaraH mporpammacu cudaruaa
TymyHwiaau. MHCoH moumuii OakapaauraH XaTTH-Xapakar JacTaBBajl aHIVIAHWITAH XOJ/1a aMajra
OLIIA/IM Ba Y TAKPOPJIAHTaHU capu OenxTuép, aBTOMaTIaIral Xojuarra yTud Gopaau.

3aMoHaBHi1 OOMIKapyB/Ia ICUXOJIOTUK OMIIIIAP COXa OJIMMIIApY TOMOHHJIAH TypJinda TAJIKHH 3TH-
nanu. T.}O. bazapos Tabpudu Oyitnua « Tamkunoraarn 6apua HHCOH pecypceiaapy HUFUHINCH - TIep-
coHanaup. byHra Tamkunor xogumiiapu, OUPOH JIOMMXaHU KOPUHM ITHUILA KaTHAIIYBYH XaMKopJap,
TaJKUKOT YTKAa3UIl y4yH, CTparerusi uiuiad 4yukuil, OUpoH TaAOMpPHU aMalira OIIMpHUIIIA KaTHa-
HIMIITa TAKIU(Q 3TUITaH 3KCHepTIap XaM Kupaaw». XOoAUMIApHU OOMIKAPUILIHUHT UKTUMOUM-TICH-
XOJIOTHK KUXATJIapu KaJpiap OuilaH Miuianiaa xaronapra uyn kyimaciaukaup. Kaapnapuu tannari,
KaJIpJIapHU UII )KOMUTa TYFpU KYWHIILI, UIII KOWK Ba KacOra ajoKaaop Macaiajgap/a XOAUMHUHT [1ax-
cui Ba KacOMI XyCYCUSTHHHU YyKyp YpraHuil Bazudacu KyHuiaam.

MamakaTUMU3HUHT XO3UPTH PUBOKIIAHUIIT OOCKUYH, XYKATUTUMUZHUHT YMYyMKaXOH HUKTHCO-
AUETH OUJIaH MHTETpalMICH, MHBECTULIMSIAP COXACHIaru XaMKOPJIMK Macalacu 3aMOHaBUN paxoap-
HH X¥KaluK MyaMMOIapH JOMpacH/a YCKIaHHO KoIMaif, Oalku arpodaarn BOKealapHH KEHIPOK
MPOK STHINNHK Tanad kuiaau. Ly Hykraw HasaplaH, 3aMOHaBHH pax0ap Haakar TalKWIOTHHA
MKTUCOINNA YYKKHUIa €TaKJIOBYM Il1axc, OaKH, TAapFu0 3TUIAETTaH 1aBiaaT CUECATUHA MEXHAT ’Kamo-
acW OHTHWTa €TKa3yBuH (aos XamIup. Pax6ap OOIIKapyB 1aBOMHJIa XOJUMIIAPHUHT Typiiiya xapap-
KTepra srajurura ayd kenaau. Aipum xogumiaap paxoapra O0nKapyBHH amaiira OlMpHUIIIa XadaKuT
oepanu. llly ypunga OomikapyBra XajdkKuT OepyBUHM IIAXC XUCIATIApH Xakuja ranupud yramus. Ca-
Mapayid OOLIKAPYBra TYCKUHIMK KUIYBYH IIaXC XUCIATIApU TYFpUcKa Ou3Hec OOUIKapyBH COXACH-
naru onumiap M.Bynkok Ba [I.dpeHcuc 6up KaHua MeHEexepiaap paonusTuau Ypranubd Ba Kylnaaru
WYKHU TYCUKJIap paxOap (HaoJuITUHUHT caMapacuHu nacautupanu, Aed xucodnanunap:

1. ¥V3-y3uHu O6omkapa oaMaciuK.
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. [Maxcuii KaApUATIAPHUHT AKIUTAHMAraHIUTU.

. [Maxcuif MakcaAHUHT aHUK H(]oaaTaHMaraHIuru.

. KaMonoTra MHTUIMITHUHT WYKJTUTH.

. MyaMMOHH €4a 0JIMAaCIIHK.

. Mbxoauit EHIOITYBHUHT €TUIIMACIIATH.

. UToatuaaru xonumiapra TabCUp 3TOIMACIIHUK.

. bomkapys (haonusaTi XyCyCcUSATHHY SIXIITH OMIMACIIHK.
. borkapyB ManakacCUHUHT CyCTIIUTH.

10. UToarnarn xonumiiapa MEXHaT MAJIAKACUHU MAKIIJIAHTAPA OJIMACIIHUK.

11. XKamoa Tamkui 3TUIIATH CYyCT KOOUITHUAT.

Bomkapumiga >pTHOOpHN GeBOCUTa Ba Oerapa3 paBulllla XoAUMIap MaH(paaTura HyHaITUPHILL,
MabMypusiTra HadakaT oOpy, Oamku MOAIUHN IOTYyKIap Xam onub kenaau. Kanpmap tannamn cuécaru-
JIaTy SHT J10J13ap0 Macaanapaad OupH, SbHU XU3MaT YpuHIapura Oyiran tanadnap npodeccuorpam-
Mara >KaMJIaHTaH.

[Tpodeccuorpamma 6MPOH KACOHMHT MKTUMOMM-UKTUCOIUH, NIIIIA0 YUKAPHIL Ba TEXHUK, CAHU-
Tapusi-TUTUEHa, TICUXOJIOTHK Ba OolKa xycycusitnapuau 6aén stuniaup. [lpodeccnorpamma daxar-
rMHa KacO €KUM MyTaxacCUCIMKKA KYWMITyBUYM TalabJapHUTHHA 3Mac, OAKM HII KoWiapura Oyiran
TanalOnmapHu UIUTA0 YUKHIITA XaM UMKOH Oepasu. [Ipodeccrorpammanu sipaTtui xKyaa MalrakKaTiau
ut 6ymuo, Oy TanOupra capdaHaguraH BaKT Ba XapakaTiap OJIMHAIUTAH HATHKA, MaKCal KaHYaIHK
MYXUMJIUTH OWJIaH OeJruIaHaIu.

bynnait mpodeccuorpammanapaan Kyinaaru coxanapaa ¢hoiganaHuin MyMKUH:

1. MaBxyn ni ypuHiapura KaapjiapHu TaHJIanaa.

2.MexHar WapOUTIAPUHUHT CAHUTAPUSA-TUTHEHA KUXATIAPUHU MyKaMMaJUTalITUPUIIIA XaM/a
MEXHaT Ba JlaM OJMILIHU TYFPH pexanallTHPUILIA.

3. MexHat xaBQCU3IUTUHHU SXIIUIIALI.

4. Kappnap TypFyHJIUTHHU TaAbMUHIAIIA.

5. XKamoanaru WKTUMOUN-TICUXOJIOTUK MyaMMOJIApHM XaJl ATUIIAA.

6. MexHar cugaTiHu OUIMPHUIILJIA.

Ymyman, npodeccuorpaMmma — y €ku Oy kacOra KyWwiaguran tajaOnapiaH Keiauld YUKyBUU
raxcra Xoc OMianM, Majaka Ba KYHUKMaJapHUHT yWFyHJAIIrad Huruaaucuaup. Pax6apnapra kyii-
WIyBYM Tanabnap acocuaa spartwiyBun npodeccuorpammanap Tyrpucuaa M. Kypbonos «Myaiista
JaBO3UM TpodeccrorpaMmacu — yiidy JaBO3UM 3racy KaHai Oyiuimm kepak?» nerad GuxkpHu Oni-
TUpaIu.

[Ipodeccuorpammainap 6ab3u Oup kacO Ba Ul YpUHIapUra ajulakayoH UILUIA0 YMKWJITaH Ba J0-
MMHM Tap37a TaKOMILIATUPUO Oopaau. XarTto OomKapyB coxajapuaa Xam paxodapiap mpodec-
CUOTPAaMMACHHHM SIpaTUIll KaOU WUIIFOP FOsUIap peciyOIuKaMu3 OJIMMIIApU TOMOHMJIAH YpraHWJIraH.
Pax6ap xogumiiap npodeccuorpaMmmMaciHy sipaTUila MaBxKy HaMyHanapaH Qo anaHuil YpuHIn-
aup. Mana nry coxaiard u3iaHuiriap Katopura PecrnybinmkaMus onumiapyu TOMOHHUIAH SIpaTUIITaH
MaHOanapra Myposkaar 3Tuil MyMkuH. Kaapnapau 6axonai coxacunaru taakukorumiap LI.Kypoo-
HOB, D.CelTxannioB MyaulnIuryaa sspatwirad pax0apiuK XUciaamiapuHu 6axosaml cypoBHOMa-
cHJia KeATHPWITaH ME30HJIap Ba KypcaTKuuiIap pax0apiuk mpodeccuorpaMMacuHu sSipaTUllia aH4a
KyJaik Tyravpanu. Manakanu pax0apaukHu 0axonan Kypcarkuwiapy cudaTu/a maxc Xuciatia-
PUHUHT KyWHJard MaKMyH Oepuiiaiu:

* IAXCHUHT JIMJEPIUK XUCIIATH;

* Y3raJapHUHT UIIWHNA TAKOMUJUTAIITHPUIL Ba OOLIAPHILL;

* THKOpAT Ba MUYKO3JIapra Ouj MacallaJJapHH XaJj dTUII KOOUIIUSTH;

* HaTW>)KaJIapHU KYJIra KHPUTHILL: Ba3udanapHu Oakapull,

* KOMMYHHKAIUS

* MyaMMOJIapHH XaJl 3TUII Ba Kapop KaOyJs KUITUIII,

*SIHTUJTUKIIAPHU KOPUH STUII Ba TAKOMUJUTAIITUPUIL HYITUAATH Y3rapuiuiapHyd OOLIKApUIILL,

* ¥3-Y3UHU OOLIKAPUII XUCIATIAPH.

Pax0apHuHTr KacOuii MyKaMMalJIallyBH, ¥3-Y3UHHI OOLIKAPUII MaJjlaKaJapuHU dTaJuTalli, TallK1-
JIOT Ba XoAuMIIap OOIIKApyBUIAryd acoCuil MaB3ysapAaH Oupura ailnanuO, OomKapyB xKapaéHUIAru
MHCOH (aonusTH KaOysl KUITMHAIH.

XVIIOCA BA TAKJIDIIAP
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VYpranwiran manGamap acocuia, pax0ap OONMIKapyBUHHU YPraHWII TICHXOJIOTHSIA CTaHIApPT-
JAIITUPWITaH METOAMKalapaaH (poiganaHuiarad Xoijaa SMIUPUK TAJKUKOTIAp YTKA3UIIHU TaKa30
staau. lllyHuHr yuyyH paxOapHMHI KOMMYHUKATUB CU(ATIAPUHUHT (AOJIUAT caMapaJopiuru Kyp-
CaTKMYMra ypraHuiira acocjlaHraH TaAKUKOTIIap Mypakkab xkapaéH xucobiaHaau. Myammo ro3acu-
JaH YTKa3WiraH Mneaarorvk >kamMoajJapHUHT KYTPOK Ba HUCOATaH KaMpOK Talléprapiuk Japakacu-
ra sra OynraH paxOapiiapuaard MAaxXCIWINK XyCyCUSTIIapUHU Kuécnaiira OaruiIaHTaH KaM COHJIU
HMIIAPHH €Tapi Ae0 TabKuAIad yTuin Makcaara MyBoduk xucobnanmaiiny. boukapys MyaMmocu
TICHXONOTUs COXAacHAa YyKyp ypraHuwiran 6yiu0, ynapia Typianda Hasapusiap, SHIAMIMILIAP, MO~
3UNMSIIAP, WYHAIMIIUIApra acoClIaHraH Xojaa TaAakuK KuiauHrad. [lly O6unan Oupra, onuii Tabaum
TU3UMH paxOapHUHT TATKWIOT MaKCAJIAPUHH XOAUMIIap MaH(paaTu OWIaH yHFyHIAIITUPTaH X0J1/1a
OomKapyB KapaéHUHH TAIIKWII STHIIN Oyinda TaAKUKOTIAp onubd Oopuiran. AifHaH 11y OMHJI, ail-
HUKCa, QOIIKapyB MaxopaTura sra paxoapHu JUAEp Japakacura KyTapuiHIlIra XU3MaT KUJIau.
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