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XO3UPI'H JIABP OJIUM TABJIUM TU3UMHUHU MHHOBAIIMOH
BOMKAPHUIIAA XOPUXUU TAXKPUBAJAPHUHI POJIN
Coxubos Axpam Pycmamosuu
Kapwu oasnam ynusepcumemu n.¢.H., doyenm

Annomayus: Maskyp mMakonaoa uHHOBAYUOH UKMUCOOUEMHU WAKIAHMUPUWL WAPOUmMiapuoda
OTM Hu UHHOBAYUOH PUBONCIAHMUPULL HCAPAEHTIAPUHU OOWKAPULL, OYHOA PAXOAPLAPHUHS Y MEAH YPHU,
01U MABLIUMHUHE 2TI0OANIAULYBU HCAPAEHNAPUOA ONULL MABIUM MUSUMUHU OOWKAPULLOA 103020 KENeaH
énoawyenap, 6y bopadaecu xopudcuti masicpubarap 6aén smunean, wiynunzoex, OTM paxbaprapunune
UHHOBAYUOH KOMNEMEHYUSALApYU 64 YAAPHU PUBONCIAHMUPUWHURE ACOCULl UVHATUWAAPU Magcudiad
bepuncan, OTM napoa unHOSAYUOH, UIMULI-NEOA2OCUK 64 UIMULI-MAOKUKOMYUIUK JCaApaAeHIapunu
oowxapuw aoruamu maxaunu amanea owupunearn xamoa OTM napoa unHOSaAYUOH PUBOICIAHULL
JHrcapaéunapuny GoOWKapuwoa 103a2a Kenaouean HU30U BA3USNIAPHU MOHUMOPUHS KULUW, YIADHU
Xan omuut MexHONO2UANAPUOAH (OUOAIaHUUL OPKAU UHHOBAYUOH DUBONCIAHMUPUUL IHCAPAEHUOA
paxoaprapHume umupoKy camapadopiueutil ouupuw 6yiuda 6av3u maxkiugh 6a magcusiapuu uwnad
YUKUWRA XAPAKAM KUTUHEAH.

Tasnu cy3 6a ubopanap: UHHOSAYUOH UKMUCOOuém, paxamau bowxapys, OTM nu unnosayuon
PUBOdNCIAHMUPUIL, OOWKapuw,  paxoapiap, 2n00aiiauLys,  OIUil MABIUM MUSUMUHU OOWKAPULL,
KOH@uKkm scapaénod, xopuscuti maxcpubanap, OTM paxbaprapunune UHHOBAYUOH KOMNEMEHYUALAPU.

\Abstract: The processes of managing of innovative development in higher educational institutions
in the conditions of formation of innovative economy, the roles of managers of the institutions,
approaches to the management of the higher educational system in the process of globalization, and
experiences of foreign countries in this field have been described in the article. Also, the analysis of the
activity of management of innovative, scientific-pedagogical and scientific-research processes in higher
educational institutions has been carried out. It has been attempted to develop some suggestions and
recommendations for Monitoring of conflict situations in the management of innovative development
processes in higher education, increasing the effectiveness of leaders’ participation in the process of
innovative development using technologies of resolving them.

Key words: processes of managing, of innovative development, manager, innovative economy,
higher educational system, process of globalization.

Annomayua: B oannoii cmamve paccmampusaiomes  coepementvie Memoooi0cuieckue 0CHo8bl
ynpasnenus evlcumM oopazosanuem 8 anoxy yu@posuzayuu. ObOCHOBAHO MeCIMO U NPOYecc pa3eums
UHHOBAYUOHHO20 YNPAGIeHUs pyKogooumenel 8y3d. Ykasano npoyeccvl UHHOGAYUOHHO20 pA3GUMUS
8 YCI08UAX YUPPOBOL IKOHOMUKU PYKOGOOUmMeNell Y308 pecnyonuku. Ananuzuposano KOH@IUKmubie
cemyayuu 8 YnpaeiHuu UHHOBAYUOHHO20 PA36UMUS U YKA3AHbL NYMU, KPEeamugHoCmu pyKogooumeneu
svicuteco obpaszosanus. Taxowce 0aémes 3aKMOYeHUU U NPUTOHCEHUS 8 YU IKOHOMUYECKO2O PA3EUMUSL
COBPEMEHHBIX MEMOOONI02ULECKUX OCHOBLL YNPAGTEHUsL GLICUIUM 00PA308aHUEM 8 INOXY YUDPOSUZAYUU.

Kniouegvie cnosa: memooonocus, ynpagienue, yugposuzayus, npoyecc, paseume, UHHOBAYUA,
UHHOBAYUOHHOUE PA3GUMUS, YUPPOoBas ynpasienue, aHaiu3, KOHPIUKMHbLE CUNYayull, KPeamugHoCb,
3aKAIOUEHUS, NPUTOICEHUS, IKOHOMUYECKOe PA3GUmMuUe, COBPEMEHHbIe MemOJoN02UYecKuUe YRpagieHUs.
sbiCUIC20 00PA30BAHUA.

PakamnamTupuin Ba ”HHOBALMOH UKTHCOANETHH MAKIDIAHTHPHII MAPOUTIAPHIA MaMIIaKaTUMHU3
OJIMH TaBJIMM Myaccacajapuiard OOLIKapHIl XKapaSHIapyu caMapaJOpIUIHHU OLIMPHII YIyH X03UPIU
KyHZa TypJiH XWI WYKH Ba TAlIKW MMKOHMSTIAPHH WIITa COJMII KyH Tanadura aitmanau. By Gopanma
SIHTHYA THUIJIArd OJNIMI TabJIUM MyaccacalapuHH [o3ara KeJITHUPUIL, ONUH TablUM MyaccacalapuHU
XalIkapo OJIMH TabBJIUM XU3MamIapu 0030puaa pako0aTdaploml TabIMM Myaccacanapu cudaruaa
Y3MapHHUHT MYHOCHO YpHWHH SrajUlallIapd yIyH MIUIHH aHbaHANap, KaapHaTiap Ba TaxpuOamap
OwiaH Oup KaTop WIFOp XOPWKHH MaMlakamiaplard OJHH TabiuM MyaccacalapHH{ OOIIKapHII
coxacuaard TaxxpubanapHu xam yprauui Goiaanan xonu oynMaiau. [y Ounan Oup Karopaa Maskyp
XOPYKUH TaKpHOATAPHHUHT JHT SIXINU HaMYHAJIAPUHU MUJUTME ONMHA TabJIUM THU3UMHHHUHT ¥3UTa XOC
XyCyCUSTIAPHHN UHOOATTa OJNIMTaH XOJ/1a YKOPUH KWJIHUII BapHAHTIAPUHMA XaM HIIIa0 YHKUII 3apyp
Oynamu.

by ypunma OnpmH4YM HaBOaTga IyHE TapuXWa TOMMHH paBHINNA WKTUCOAWH, MIKTHMOHWIT Ba
MaJIaHU{ PUBOMKIIAHUIN YUOKIapunan oupu O0ymub canamu6 xenran EBpora MammakaTiapuIard Oiui
TabJIMM TH3UMHUHH HCIIOX KWJIMILI, yJlapia 3aMOHAaBHH YHUBEPCUTCTIIAPHUHI KaJuM JaBpjaH OepH TO
XO3UPTH KyHIapradya 00cuO yTraH y30K TabJIMM TapUXHIa AUKKAT KapaTHII JIO3UM caHananu. byrnma
EBpora Mamiakatiiapy o TabJINM Myaccacaiapuia YHUBEpCHTETIIApHU OOIIKAPHITHUHT aHbaHABUH
Ba 3aMOHABHU MOJIEJJIApW IIAK/UIAHTAHJIWTHra YbTHOOp KapaTuil kepak Oynu0O, Oy EBpomna onwmit
TaBJINM MyaccacaJapHHUHI HHHOBAIMOH, pakoOardapionr Ba cU(ATIN oMM TabINM Oepa oiaJuraH
Myaccacara aiiJlaHuIl Jkapa€HIapuHu TYIIYHHO ONHIIra épaam OepaiH.
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EBponanary yHUBEpPCHTETIADHH OOUIKAPUIIHUHT aHbaHABHi MOJETH TyMOONBAT MOJENH
acocuaa amanra ommpuinob, npodeccopiap TAPKUOWHHUHT KYWIH TAbCHPH OWIIAH aXpaind Typap dau.
Bynna yHuBepcureTna OONIKAPYBHUHT IOKOPM OpraHU OYIMO KyNMHWHYA TypiH X1 (aKynsTeTiap Ba
JienapTaMeHTiIapaary npodeccop-ykurypuuinapaan noopar oynaauran CeHar xucoOmaHap dau.

YHuBepcuTeT pax0apu (peKTop) ojaria “‘TeHmiap Huyugard OUpUHYM BasUATUHU Hrajual,
YHUHT OJIMI TQBJIMM MyaccacacH MYHIAard IKPO XOKHMHUATH OupMyH4a Oympok Oymap smu. EBpoma
YHUBepcUTeTIapuaa OyHIai BasHATIapAa TAIIKK KEHraml MaBkKyy OyaMac, arap MaBkyn Oynranuaa
XaM KynuH4a (akaT MabiIyM Oup TagOupiapaard GyHKIHUIapHUTHHA Oaxkapap d/IH.

EBpomna yHUBEpCHTCTIApHHUHT TyMOONBATYA AHBAHABUH MOJENHAa Mpodeccop-YKUTyBUIMIAp
amanaa yHUBEpPCUTET XaéTura TaaaTyknu OynraH 6apda macananap — OMPHHYH YPHHAA YHUBEPCUTET
PHBOXJIAHUIIMHUHT Y3 HyKTaW-Ha3apHJIaH KYpHIaAUTAH TAaCaBBYPJIAPHMHM XUMOS KWIMII Oopacupaa
KapoprapHu KaOyi kutap samnap. 1990-2000 finmrapra kenn0 3ca eBpornata aHbaHaBUH YHUBEPCHTETIAP
(aonuATHHYE OOMIKAPUITHUHT UCIOX KUITHHUIINTA 010 KeIraH KaTTa ¥3rapuiuiap Ba MapT-maponTiaap
By)Ky/ra kenan. MaHna nry BaktaaH 6onurad EBpomna onmii TabiauM Myacccacanapy H9uia YHUBEPCUTET
nm GaonuATHHUHAT cH(aTHHN OaxoMalANTaH Ba ¥3 WUHTa OIMH TAabINM MyaccacaCHHH OOIMIKapHIIia
UIITHPOK STUILI MOAEIUHUHT MEMEHTIAPHHH ONT'aH SHTUYa THILAATH MOJIEINb KOPHI STHIa OOIITaH M.

by epma EBpoma wiM-(aHum coxXacHHHT OaWpoKIopn OYiraH YHHBEPCHTCTIAPHUHT HCIIOX
KWINHAIINTA OO KenraH cababmap Ba OyHIaH KY3JaHTAaH MaKcai-Basudaaapra aJoxXuga TYXTalHo
yTum go3uMaup. bupuHun ypunaa Huma yuyH Eppomnana 2000-imsiap Oonmiapura Keaud MUILTHMA
YHUBEPCUTCTIIAPHH MCIIOX KHJIMII 3apypaTH Haii1o OYIraHimru Macasacura skaBo0 TOIHII 3apyp.

by nmaBpmapra xenm6 EBpomaHmHTr Xam amoxmaa maBnarmiapuia, Xxam OyTyH EBpoma HUrtHdoxn
Oyinab ymymaH ojirasaa “‘sHrM4a OMMaBHH MEHEXKMEHT MOJENIMIa YTWIMIIM MakKcaauaa JaBjar
OOMIKapyBHHHHT IEApIN Oapya coxajaphaa MCIOXOTIApHH aMajra OUIMpHIN Oonutanau. By sxapaén
mry ckymuajgad, EBpoma TabmmM TH3UMUHHMHT Ba WHHOBAIWMOH >KapaHIAPUHHUHT TasHIM OYITraH
YHUBEPCHUTETIapAa XaM aMalra OlIMpuia OOIIIaHIH.

SIHrM HaTwKajmapra SPUIIMIIHMHT OONI MeXaHM3MH OYiu0 yHuBepcuTeTiaap (aoTHSATHHUHT
HaTIDKaTapura OOFNIMK Xoija YIapHM MONMSUIAINTHPHIN TH3UMHHUHT JKOpPHI STHIMINN CaHama
Oonwtanau. By aca ¥3 HaBOaruaa acocaH MaH(aaTaOp TAIIKKA TYPYXJIapHH Kall0 KWW HYmu OuiiaH
HaTIDKAJAPHUHT 0aXOJIaHHUIINHA HIDTA0 YNKHUITHY Tanal KAIIH.

Iy mapca ky3ma TyTHIAWKH, 0030p MApT-IIAPOMTIAPHHUHT SPATIIIUIIA YHHBEPCHTCTIAPHU
Kapopnap KaOyd KWIHIIHUHT SIHTM MOJAEIUIAPHHU Ty3HO YMKHINra Ba OOIMIKAapyB CTPaTeTHACHHU
PHBOXIIAHTHPUINTA KYIPOK IMKKAT KapaTHIra MaxOyp Kwiaau. bByHra KymmMmya Tap3ia Xaiakapo
TaBINM XH3MaTaapu 0030pHIard pakoOaTUMIMK XaM Kydain0 keram. lllyHra mMoc Xomma Xamkapo
YHHUBEPCHUTETIIAD PEUTHHINIApU Naino 0ynuo, ynapaa wokopu nosunusiaapau AKII yHuBepcuremiapu
srajab ona Oouwtanu, EBponanaru onuil TabiuM Myaccacajlapu 3ca yjaapra Oup HeuTa IO3ULUsIIap
Oyiinua roTka3a Oommiad, peffTHHIIApAa macTra Tymra Oommtagmiap. By sca mryHra ommb Kelawkw,
EBponaiaru xynnad MamiakaTIapHUHT XyKymaTiapu “y3 Oarpuaa [apBapa Hu TalIKWI 3TUIN Oyiinva
noirara Km0 KeTaunap.

EBpoma onmif TapIMM Myaccacanapuaarid NCIOXOTIAPHUHT acOCHIl MaKcaal YHHBEPCHTCTIApHA
“HHCTUTYLMOHAIb aKTOp Japra ailaHTHpUILAaH uOopar Oynau. By yHMBEPCHTETHHMHI JaBiaT/AaH
HHUcOaTaHa MyCTaKWJUIMTHHY Ba Y3MHUHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETMSACHHH MYCTAaKWII MIDTA0 YUKHIINHY,
XaJKapo oM TabJIUM XHU3MaTIapu 6030puaa pakoOaTdapIONIIHINKKA SPHIINIITHE KY3/1a TyTap 9.

By xapakarmnapuunr Oapuacu AKII Ba EBpona mamiakariapuaard YHUBEPCHUTCTIAPHHHT
TapUXHUi PUBOXKIAHUIIIATH Y3apo (apkin SKUXaTiapH MaBXyUIMTHHE KypcatnO kyimm. AKIII
YHHUBEPCUTCTIIAPUHMHT XanKapo peHTuHmIapna EBpoma yHmBepcmTeTnmapura KaparaHga IOKOPH
MO3UIMSANAPHU dSraniad ONuIUIApH aMepuKada Ba €BpoIavya YHHUBEPCUTETAApIArd OMHH TabIuM
TH3MMHHUHT TapUXUil (hapKII TOMOHJIAPH OMIIAH TYIIYHTHPHIIATH.

Awmeprkaga YHUBEPCUTETIAp Xap JOMM pakoOaTiu 6030paa (HaoruaT IOpUTHO KenraHmap, OyHnaH
kenuO yukuO dca, yaap Xap KaHaaid MyMKHUH OyiraH ycyiiap OWIaH SHT SIXIINA XOTUMIIap, mpodeccop-
YKUTYBUMIIap Ba TajabalapHH Y3lIapura xaixd KWiIud KelraHiap, OMTHPYBYMIAPH Ba TOHOPIAPHIAH
KaTTa XaKMJIard MOJHSABHH pecypclapHH Tamad Kuimbd KenraHmap. AMepHKada YHHBEPCHTETHHHT
TalIKUIMHA MYCTaKWJUIUTH XaM TIOTEHIHaad Tajgabamap YdYyH, XaM amaira OIIMPHUIaéTraH
TaJKUKOTIIAPHUHT I0KOpHU cuaTu yuyH pakoOar Kypaiu OuiiaH Kyyuiab-KyBBaTiaHap Ba KydaiTupuiap
smu. AKII yruBepcuTeTnapuia pyi 6epaguran HCTaNTaH Y3rapuiriap akaJeMiK XaMKaMUSTHHHT Y31
toMoHuaH Oonnanap . AKII yHuBepcuTeTiapuaa XyKyMar 3Mac, Oaliki aiiHaH MaHa 11y akaJeMuK
XaM>KaMUSTIIAp )KaMHUSAT Ba MEXHAT OO30PHHUHT OJIMI TABJIMM XH3MaTIapura OyIraH Tanad-sXTHEKIapH
y4yH xKaBoO Oepap 371,

EBpomna xuThacuaa dca YHMBEPCUTETIAap Ba JABIAT YpPTAaCHAArU XKUIC ajoKamap y30K BaKIiap
MoOaitHna maBoM 3THO Kennu. ByHma 6o30p smac, Gamky XyKymaT OJNHH TabiIMM COXacHAArd
HCIIOXOTIap Tamab0ycrapiHu OOIIIap, NN TabINM MyaccacaJapiHM KYIIa0-KyBBaTiap Ba pakoOar
KOouJallapuHu Oenrwiap (SbHU, CyHbUH €KUM KBa3M-0030p Ba3HUSATHUHH SIpATHIN) d1U. ByHaal Tuznmaa
MOJMSUTAIITHPHITHAHT STOHA MEXaHW3MH MaBXkyl OyiMmac, Mamyakar KM MHHTAKQHWHI SHT SIXIIH
onuif TaBIMM MyaccacacHra Xap TOMOHJIaMa JaBjaT TOMOHHUJIAH KyJIa0-KyBBaTJIall WILIAPH aMajra
OLLIUPUIIAP 31U. AKCHUHYA, OJIMH TabhJIMM COXACHAru ajloXuja Jactypriap Oyinva maliar OJuIl Y4yH
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YHHUBEPCUTETIIAp OpacKaa pakodar Kypamu oopap suu. Onuil TabianM Myaccacanapy TYpIIH XHIT JaBIat
Ty3WJIMaJTapd TOMOHHAAH TaKIN(] STHIaguraH TaHJIOBIApJAa HIITHPOK ITHINTAa MaxOyp Oymap .
ynnait kuaub, OGOPOKpaTUK PaKOOATUMIIMK MYXUTH CYHBUW paBHUINA NIAKIUIAHTUPWINO, OyHIa y
0030p paKoOaTYHIIUTUra YXIIAIIra HHTHIAP/IA Ba YHUBEPCUTETIIAPHH IIIyHTa MOC X0J1/1a ¥3 PHBOKIIAHHIII
CTpaTerusUIapiHH NILTA0 YHKHIITa MKOyp KIIap dIu.

EBponanaru onuii TabiauM TH3UMHEIA TOOOpa Ycub 6opaérran 6030p pakoOATUMIIUTH IIIAPOUTIIApHIA
ONUITABINM MyaccacajJapuHHM TaKKOCIAll Me30HAaJapHHHM HWIUlad YUKWIIra Ba yiap WYUJIAH JHT
SIXIMWIAPUHE aHUKJIAIra 3apypar maino Oynmu. Mana my acocnapna EBpomagaru onuit Tabimm
MyaccacaJapyHUHT TabJIMM OEpHUIll Ba aKkaJeMHK CaMapaJopiMIHu Xamaa MaxCyJlJOpIUIMHU Oaxoar
TH3MMH 03ara Kesiu. MacajaH, MUKIOpHI 0axoiaml OWiaH peleH3HMsUIaHAaIWIaH SKypHaJUIapiard
HAIIp TIITAH MaKoJanap XUCoO-KUTOOH, cudar KypcaTKHaIapy OMIaH 3ca OUTHPHO YHMKapHIaéTraH
MyTaxacCHUCIIAPHUHT Majlakacu 0axosiaHa OOILIaH H.

EBponia yHHBepcHTeTIapHa KUPUTWITAH Oy SHIHJIMKIApD MyKappap paBHINAA OJNUH TabIHMM
Myaccacaiapu/a TAllKWINK Y3rapuInIapHuHT XaM aMalira OMIAPUIAIINHE Talad KWIIH. YHUBEPCHTET
WYMIAard XOKMMHST acTa-CeKUH MEHEeKepyiap Ba MabMypHST BaKWjlapura yta Oomurad, OyHzoa ymap
OaxoJanniap TH3MMUHH Ba MabJIyM OMp MmapaMeTpiiapra prost KHIMHHAIINHN Ha30paT Kuiia Oorniaauiap.

MamtakaT XyKyMaTH TOMOHIIaH O0mITad OepriIaéTraH SHIH CTPATeTHK PUBOXKIIAHUII JaCTypIapy
EBpona yHuBepcuTeTIapuHHM y3rapuiira MaxOyp Kuia Oomuiaau. Pako0arOapIonuiMivk acocuaa
MOJIMSUTAIITHPHIIHUHT  JKOPUH OTWIMIIM OJNUH TablIMM MyaccacajJapuHH HWYKH MyHOcabaTiap
JMHAMHUKACUHU Y3TapTHPUINTa Ba OOMIKAPYBHUHT SIHTH YCIYOJapHHU CHHOBIAH YTKa3WIITa MaxxOyp
KHUJIaH.

HOkopuaa 6aéH aTruraH BasusTiiap acocuia EBporia onuii TabJiuM Myaccacanapusia HCJIOXOTIIapHH
aMaJIra OIIMpPHUII TYPXWI CyphaTiap Ba MaponTiapaa oopau. byHma Maskyp HCIoX0Tnap HaTIKACHarH
Y3rapuIIapHUHT MOXHATH OJHMH TabiIMM Myaccacacd HYMAArd OOLIKpayB Ty3WJIMAacHHU KalTa
WILIalAad uoopar 6yiau.

EBpoma yHmBepcureTmapu (9HT aBBajo, rymMOompATda Mofenga Qaommsar omud Oopaérran
YHHUBEPCHUTETIap)a UCIOXOTIapHH aMalira OUIMPUIIHUHT acoCHid Bazudacu akageMuk CeHar TabCHpH
(XYKMPOHITUTH)HH KaMaHTUPHII Ba OJIUH TabJIMM MyacCacaCHHHMHT pax0apH (PEeKTOpH €K1 MPE3UICHTH)
Ba TaIrky KeHTall TOMOHHAAaH MabMyPUSTHUHT TAbCUPUHH KyJal THPUIIIaH HOOpaT KMITNO OeTHIaH 1.
By #yHanumiga Mabinym Oup dopa-tanoupiap KalOysl KWIMH/M, JCKHH yJIapHUHT Oapyacu XaMm xaérra
XaMMa BakT MyBa((hakUATIN KOPUH STHIMAJIH.

Tamky KeHTalTHUHT acOCHil BasU(artapy CTpaTeTHK MacalalapHH XaJl KIIHII, YHHBEPCHTET Ba
YKAMOATUMIIMK €K Ba3UPJIUK YpTacuja KaMOATUYMWIIMK MaH(paaTIapiHu HaMOEH KHUJIaIuraH MeIuarop
cudaruia yprara yuKuaad uoopat oynaau.

Kapopmapan KaOyn KWIHIIHHHT afpuM coxaldapuaa KeHranuiap OOCKHYMa-00CKHY paBHIIAA
akageMuk CeHaTIapHUHT YpHUHHM drauiad  Oopud, Oy “mpodeccoprnap oiaurapxXusicu” HUHT
HNO3ULMUIAPHHY OYIIAIITHPHINTAa KMKOH Oepau. bupok, kymiad EBpona yHnsepcutetiapuaa Kenramnr
¥3uHUHET “Tamky’ BasudacWHM TYIWK OakapMalaW, WyHKHM YHHHT ab30JIapH HUHAa Tamabanap,
MabMYypHAT Ba Mpodeccop-YKUTYyBUMAp WYMIAH TaHIad ONMHIaH ONUHM TabJIUM MyacCaCacHHHHT
BaKWIIapy MaBxya Oynaamiap. By aca Kenraiiara Taiky Ba HUKH HIITHPOKYMIAPHUHT MaH(aaTiapu
TYiHAITYBH cabal HU30IApHH KeITHPHO YMKapaIy, Iy KyMiIaJaH, yHUBEPCUTET XaéTHHUHT KyHTAIHUK
Macajagapura JUKKaTHH Kamiamra xaigakuT Oepanu. [lynpait kummn6, Tamky KeHrallHUHT TabCHPH
Oup Kazap nacailu® Keraju Ba YHMBEPCUTETHM Oolukapuil Oyinua pean Tabcup (XyKMPOHJIMK) Kydu
oNnii TaBJIUM MyacCaCaCHHUHT pax0apH (PeKTOpH EKU MPE3UACHTH) KYIHUTa YTa .

Bynman ramkapu, ypra OYFHUHAard MabMypuUST BaKWJUIAQPUHUHT TabCHP Ky4dd OpTaaAd Ba
yHuUBepcutemiapaarn CeHaTIapHUHT PONM MHHUMYM XoOJira KenTupuiagd. KYm4mimmk Tamkuini
MacalalapHUHT XaJl KIIHHUIM [podeccop-YKUTYBIMIAp TypyXH KYIUTaH PEKTOp, JAEKaHIap Ba
JUPEKTOpIIap UXTUEPHUTA YTaIH.

SlkuH BakTIapraya EBpoma onuii TabiuM Myaccacanapuzia Ha PeKTOp JIaBO3MMH, Ha (aKylnbTeT
JIeKaHHU MTO3UIUACH OMpOH-Onp Hy(y3n xoif cudatuma onud Kapanmmac sau. Kymammk npodeccopmap
TyO TalIKWINH Y3rapuIlIapHi KUPUTHUIITHA HCTaMai Ba ¥3 XaMKacOIapura Kapiiy Hu3oaapra OOpUITHA
XoXJIamai, y3mapu sraisal oiraH JaBo3UM/Ia KO rayial, BaKT YTKa3uIl nmaiuaa 0ynap spunap.

VcnoxXoTnapHUHT KOPHH KWITHHUIIY OMJIaH OJIMH TabJINM MyaccacacH paxO0apHHHHT mpodeccop-
VKUTYBUMIIap Ba y3 (daonusitu Oyiinya XucoOOT Oepuiy j1o3um OyiraH. Tallky KeHram TOMOHHUIAH
Taiiunnanum amanuéry O6exop Oynmaau. Ounumil TabnuM Myaccacacu paxOapHMHUHI YpuHOOcapiapi,
(baxynmpreTiap Iekamiapu Ba kadempamap Myaupiapu Kaapiap Macajlacuaa Ba alpuM MOJUSIBHA
KapopJyiapHu KaOyyl KWIMIIJA sTHaJa MYCTaKWIpOK Oyna OGopamwiap Xxamaa y3 daonustiapu Oyiinya
npogeccop-YKUTyBYImIap TapKUOM OJIUIa 3Mac, OalKu oMWl TabIMM Myaccacacu pax0apu oJaujaa
xuco0oT Oepamuiap.

EBpona yHUBEpCHTETIApW HYUAATH XYKMPOHJIMK MEPapXHsACHAA MabMypUSAT BaKWUIAPUHUHT
HO3ULMACH KYIHMHYA HCIOXOTJIApPHHHI amajra OIUMPHIMIIN OwiaH OOFIM KXOJJa KyTHITaHHICK
YHYAIHK Kywid O0ymu6 unkmaau. Onuil TabINM Myaccacacu pax0apd (peKTopu €KH Mpe3HICHTH)HU
TaluHIam Tagoupu EBpomaHuHT Oapya oiuii YKyB HOpTiIapuaa OUpICK KOpPUW KHIUO KETHIMAId —
KUThaJard KyIiad yHHMBEpCHTETIAp YeTAaH Takiau( KWIMII YpHura Xxyaau wirapuruaex CeHar
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TOMOHHJIaH YHHBEPCHUTET paxOapHHHU TaHHHJIAIIHH JaBOM dTTHPMOKAAIAP.

VHUBEPCUTET MabMypPMATH BaKMIIApU cu(aTHa XaM KYIUMIMK BasuaTaapaa Xyju Iy
yHHUBepcHUTeTAarun rnpodeccopnap rypyxu abzonapu (aomust onub Oopamunap. “Y3” pekTtopu Ba
MabMypHATIArH “y3” KHIIWIApH KYIIMHYA YHUBEPCUTET (HaOIHATHHHHT Ky4IH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPHHH
O0BEKTHB paBHUIIIa Oaxonai onMaianmap, NIyHHHITEK, MaBKy[ MyHocadamiap TH3UMUAAH BO3 Keda
onmaiiauiap. [lynra moc xonna ynap ¥3 dakynasreT npodeccopiapuHUHT MaH(paatiaapu OwiaH (Iry
KyMIJIaiaH, yH4Ya Ky OyJIMaraH MOJIUSIBUI pecypciiap y4yH) Ba akaJJeMUK MaxCyJLIOPIIHK KYPCaTKUIIapu
(KymIamgaH, YKUTUITHA Oaxoiaml, ONTHPYBUMIAP COHHM, YHHBEPCUTECTHH PHBOKIAHTUPHINTA KYIINTAH
XHcca Ba 11y Kabuap) Oyitnua XucoOoT Oepulll opacuia MyBO3aHATHH TOIUII Naiua Oynaauiap.

QakynpreTiapaary  OyJIMHManapHH — OWPNALITHPHII — Ba  BaKTHHYAIMK  [IapTHOMAajap
Oy¥inua WIITAfiNraH YKUTYBYMIAP COHHHHHT OPTUINHM XHCOOWTa YHHBEPCHTETHH OOIIKapHIIIa
npodeccopIapHUHT TAbCUPU KaMaUTHPUIIAIN.

Vxtucocnuknap (xadeapaiap)HHHI KHYPAUTUPWIMIIA STOHA J>KaMOAHUHI OHWpJalllyBHIa Ba
xap Oup amoxmma mpo(eCOPHHHT TabCHUPH MacaluIIura UMKOH Oepaau. JlomMmil acocla HIILIOBYH
VKUTYBUMIAPHN BaKTHHYAIMK HITARANTaH YKUTYBUMIAp OMIaH aIMAIITHPHII XaM podeccopIapHUHT
HO3ULMSCHHUHT OapKapoOpJIMTHHM aHYa macaiThpanu. ByHra KymmMm4a Tap3jia IapTHOMa acocHjaa
Mabpy3a YKUHIUraH MyTaxacCHCIapHN YKaId STHIN Tanadra aHda aHHK PaBHINIa akc-kaBoO Oepuiira
MMKOH XOCHJI KHJIaiu: OyTYHTH KyHJIap/a Tanadanap ayTuTOPHICH aifHu maiTaa Oup Typaard OWimMm Ba
KOMIIETEHIUSUIAPHU Tasiad Kuiica, sprara OyTyHiail OolIKanapiuHy Tanad KUIUIra yTau.

BakTrHUanMK mIapTHOMaaap MEXaHU3MH “‘SHTH KaMOATYIUINK MEHEXKMEHTH  FOsUIapHra MocC
Keaay Ba YHUBEPCHUTETTA y3rapyBuyaH TAIIKW MyXUT LIApOUTIApUra Te3da Mocjalla OJHII XaMaa ¥3
YPHUHM TOITUIIra UMKOH Oepajiu.

lly Omman Oupra, cuparHu Oaxoiaml TH3UMU XaM kopuil sTminagu. Wnmmil TagxuKoTIapHA
KYI1a0-KyBBAaTJIOBUM [aBjaT OpPraHjiapd XaM, >KaMoaTYWIMK (GOHIIAPH XaM yHUBEpCHTETIapIAaH
XUCOOOT TOMIUMPHIMIIMHU Tanad Kuiamub, Oy xucoboriap Oyiimua OTM daonustuHUHT cupaTuHU
6axomamr MyMKUH OYIa .

Mana mryHaii Ba3usTiapia yHUBEpCUTET MOJMSIBUN HAa30paT Ba ayIUTHUHT KOPIIOPATUB MOJIENIUTa
Mocnamay, Oy Ofelib MaxCyJIOpIMK Ba CaMapajopiiuK WHIMKATOpIapu OWJIaH JKUIC OOFIaHTaH
O6ymamu. Bymap ommii TaBJIMM MyaccacaCHHHHT OyTyH Myaccaca O0y#inda Ba (haxyabTeTaap KeCHMUark
XUCOOOTIApH, TAlIKK OJKCIEepT Oaxoyaluiapy, LIIYHUHTAEK, TaAKUKOTYMIMK Ba YKUTYBUMIHK
(haonMATHHUHT PelleH3MsUIaHa NI aH XKypHAJUIap/a HAIIP ATWIraH MaKkoJajJapy Ba TpaHT OyropTManapu
COHHM KaOHCTaHapT IIaK/uIapiaH noopar Oyrann.

Amanuéria akaIeMUK caMapaIopIuKHH 0axoam TH3UMH KYTI XoJutapaa Gpaxat Gopmaib KUXaTIaH
onub Gopuianu Ba Oy YHMBEPCHTET MIIMJA JISSIpiIM X4 HApCaHW y3rapTupa oimaiimu. Macanas,
arapya mpodeccop JOMMHUH IMapTHOMAa acocujaa WIUIaéTrad Oyica, y XOiJa MabMypHST HXTHEPHIA
podecCOpHUHT (haoaHATHra Ba YHUHT MaxXCyJAIOPIUTUTa TAbCHP YTKA3HUII YIyH ASSpId UMKOHUSTIAPH
oynmaiinu. Bynnau Tamkapu, HiIMui Maxcyanopiankau 6axonam tu3umu AKII yHHBepcHTEe TIIapHHUHT
Takpubanapura TasHagy Ba EBpoma onmit TabaMM Myaccacalapuia MyTaxXacCHC-KaJpJIapHHHT HIIT
(haonusATHHU 0NTMO OOpPHUIIZIATH Y3UTra XOC XyCyCHSTIApHH 3bTHOOpra onMaian. Macanan, AKI na
MyXaH/HCIIap aKaJeMHUK MyXUTAArd Kapbepara HHTUIaIUIap, IYHHHT YIyH yJlap Y49yH HaIlp 3THITaH
MakoJajgap COHHHUHT KT Oynmumu Myxumaup. I'epmanusna sca canoarna y3ok immiap (10-15 i)
JTABOMUJIa eTapiindya TaXpuoa TyriaMacian Typud MyXaHauc-npodeccop OYIIHIT UMKOHHUSATH JIESPIH
Hyxaup, oy cababmu I'epMmaHmsiary akaJeMHK KapbepalaH Kypa CaHOaT TapMOKJIapUAard MexXHaT
(haomuATH MyXUMPOKIHP.

EBpomna kuTbacugard MaMiIaKaTIapHUHT OJIMH TabIMM COXACHIATH MCIOXOTIAPHUHI HATHXKACH
6ynmub kutab yHUBepcUTeTIapuHU Oowkapuimr MoxpesapunuHr AKII omuit yKyB ropmiapuzaa
(olimanaHuIaUraH YHIBEPCUTETHH OOIIKAPHII MOJACIUIAPHHUHT TAIIKH SKWHIANTYBH XHCOONaHAIN.
VYHuBepcuTeT XaéTH TabIUM OCpUIN-MIMHH MaxXCYIAOpIMK Ba CaMapaIOpiIMKHUHT OSHT IOKOPH
KYpCTaKH4Iapura SpHIINII TaMOMWUIApH HErM3WJa Kaiita KypWIMIIHM OoluiaMokna. byHna
KyHnparumapra SpHIIAINII KY3/0a Ty THITaHIAp:

- OJIMH TabJIUM XHU3MaTIapH (CYHBH spaTiiran) 0030pH MaKIIaHA I,

- YHHMBEpCHUTETIIap Opacuaru pakooaTyuiInK Ky4ast Oopanu;

- MaBMYpHUST BaKWUIAPHHUHT TAbCUPH OPTHO OGopas;

- JaBlaT Ha3opaT OpraHjiapd TOMOHUIAH TYFPUIAH-TYFPU Ha30paT KWIMIIHUHT YPHUHU
SraJUTAiiTUraH TAIIKY KeHTaluIap )KOPUi KUITHHAIH;

- TmpodeccoplapHUHT OIUTAPXHUK TYPYXH TACHPU KaMasiIi.
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