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Aunomayus: B OauHoll cmambe paccmMampusaomcs  8ONpPOCvl  POPMUPOBAHUS
KOHKYPEeHmMOCNnocooHocmu — 00pazoeamenvhblx — yCiye  HA  OCHO8e  nokazameieu
KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMU NpU ONpedeleHUl KOHKYPEeHYUU Ha PbIHKe 00pa308aMeNbHbIX YCye.
Taxowce npeocmasnenvl npeoyloHceHUs U PeKOMEHOAYUU No GbIAGNIEHUIO U OYeHKe OCHOBHbLIX
napamempos 00paz08amenbHulX yciye 8 0esmelbHOCHU YUPeHCOeHUll obuje2o cpeone2o
0bpazosanusi.

Knrouesvie cnosa: obwee cpeonee obpasosanue, obpazosameinvHble YCayeu, Kaiecmeo
00pa308aHUsl, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, (aKmopbl KOHKYPEHMOCNHOCOOHOCU, dl1eMeHMbl
KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMU, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb 00PA308ameibH020 YUPeHCOeHUsl.

Xo3upru rno6anﬂamy13 naBpyaa Oapua coxanap CHHIapd YMyMUH ypTa TabluM
myaccacanapu (YYTM) ypracumaru pakodar xam 0oprau capu Kydain6 6opmoxa. Tabium
coxacujia pakoOaTHH BY>Ky/Ira KeJIUIII Ba pUBOXKIIAHUII FOSITApU HUCOATaH SIKWH J1aBp/ia Mai 10
O0ynr0, MKTUCOMUU-OJIUMIIAp Oopacuja Tobopa omMmanamubd 6opmoxna. M. Kunnemn Ba [l
Maxkayranan onuil TabIuM Myaccacalapy 3aMOHABH IIApOUTIa KOpXOHalap KaOu Oyiuiira
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MaxOyp, arap yiaap MexHar 0o3opuma cogup OyinaéTran y3rapunuiapad xucoobra onmacanap,
TabJIUM Myaccaca ¥3 Hydy3u Ba OOpYCHMHU MYKUTHUIIN MYMKUH Ae0 XucoOmawmunap [4].
1990-tiumnapuunr Oounapuna B.CapmkeHT TabiauMm Myaccacajapu HadakaT TabiIuM
OJTyBUMJIAPHHM JKAJI0 KWJIWIIT Makcaauaa Oup-Oupu OwimaH pakoOaTiamaau, Oaaku YIapHUHT
GbaonuATHHM MONUSJAIITHPUIIAA Takiud H>TUMaéTraH MaxcyJlIoT Ba XU3MATJIIAPHUHT
muddepenmanusacu Ba quBepcudukanmsicura Todopa Kynpox 60FIHK Oyiaau aerad (I)I/IKpHI/I
6I/IJ'II[I/IpFaH [3]. Ym0y dbukprapaan keaud dukubd, pakooarOapIoNuIUK TabhJIUM KapaEHUHUHT
eTaKk4yM KypcaTkuuu O0Yinub, y TaHimaran 6030p cerMeHTIapy/ia YHUHT XO3UPTH Ba UCTUKOOIIITU
XOJIATUHU OeJITMIaiIin.

MabiiyMKH, TabiuM cOXacHJard pakoOaTOapJOLUIMKHM OLIMPHII Macajlach TabiIuM
Myaccaca OWTHUPYBUYMJIAPUHMHI OWJIMM Ba KYHHMKMajapu yJIapHUHT Iaxc cudaruga
MIAKJUTAHUIIAIA XaMJa UKTUCOAUK YCHIIHU TabMHWHJIANIAA ACOCHM MKTUMOMUN-HUKTUCOIUN
OMWJI SKaHIUTH Owinad uzoxjianaau. [y cababnu, Tabuniiku, Kymiad WIMUI coXa oIuMIapu
TOMOHHU/IAH TabJIUM MyaMMOJIAPUHH, YHUHT UKTUCOAUET Ba )KaMUSAT TAPAKKUETH OUIIaH y3apo
AJOKQJIOPJIUTUHU JTIOMMUN TaAKUK KwinO kenaawnap. KymmanaH, ymlOy MyaMMOJIApHUHT
ymymun Merononoruk acocnapu B.M.Annpees, JI.M.Mwntuna, O.B.KpyxmanesamapHuHT
unuiapuaa, dancapuii myammonapu — XK. Ammak, B.A.Knmumenko, M.XaierrepiapHuHr,
WKTUMOUH-UKTHCconui Macananapy — Pwmnna I[NKym6c, H.B.Cym, A.M.Kyk, Ba
H.H.KomennapHuHr uiMuii TaAKUKOTIAapuaa, Y30eKUCTOHIMK HKTHcomuu onmmiuap K.X.
A0nypaxmonoB, LII.P. XonmymMHuHOB,

X.II. A6ynkocumosn, JI.X. HabueB, I'H. AxynoBa, M. Mup3akapumoBanap MeXHAaT
6030puHMHT Aemorpaduk xapaéumap OwnaH OOFIMKINIY, WIICH3IUK MYyaMMOCH, TabJIUM
TU3UMH, TABJIUM XU3MaTIapu 0030pH, TabJIUM TU3UMHU Ba MEXHAT 0030pH YpTacuiaru y3apo
UHTErpanusi MyHocabarnapu Oopacuja WiMHM u3nanuniap onubd Oopranmap. Kynruna
TaIKUKOTUYMUIAp “OMTUpYBUMIIAp paKoOaTOApAOUUIUTH TYUIYHYACHHHM YPTaHUIIAA “‘TabINM
Myaccacacu pakoOarOapaounuIuru” aramacu OwjilaH Oupra OofFjaraH xoJjijia IbTHOOP
KapaTaauiap.

P.A.®arxytauHOBHUHT (QuKpuda, pakoOardbapaonumk — Oy pakoOar Kypammaa faiada
KO30HHUII MakKcaauja CYOBEKTHMHI Y3WHU pakoOaTialgard YCTYHJIMTHHU OOILIKApHUII
xapaéaunup. Pakobar Tydainy OMTUPYBUMHHMHI DHI camapalid Ba pallMoOHAN >KHXATIapu
parOatnantupunanu [10].

Maskyp TyuryH4a ro3acuad Y.B.MakCUMOBHUHTI y3rada, KU3UKapJIM Kapaluiapyu MaBxKy/l
O0ynu6, “OMTHPYBUMHHUHT pakoOarOapaouumra - Oy acoCHil KOMIIETCHIIHMUIAp Ma)KMYHWHHU,
MyXUM, KAMMATil WYHAIMIUIADUHU HAMOEH 3THO, mIaxcra xamusaTaa MmyBadQaxusTivn
daonmuAT KypcaTUIINTa WUMKOHUAT sAparud OepadwuraH, IIAXCHUHT YMyMHH, akpaiMac
cudarnapu’ ned xucooOmaiiam [5].

Panyrun A.B. 6y 6opama ... xamMusaT pakoOarOapaon XxapakaTiapHyd aMalira OMTUPHIIIA,
camapaiu pako0aTdapAoIl CTpaTerusjap Ba TaKTUK XaTTH-XapakaTjiap MOJCIMHH SPATHII
Ba xa€Tra TaTOMK OTHUIIA TabIUM MyacCacaJapUHUHT IOKOpU Japaskajarud KacOui
KOMITETEHTJIUTUTa WIIOHHII XyKyKura sra. MyBaddaxusTin Ba camapaid pakoOaTrduiap
cudaruna GaoauaT pUTAIUTAH TABJIUM Myaccacallapyu pakoOaTdapaomt 1e0 TaH OJMHUIIN
MyMKUH" - iest uKp roputaau [8].

Arap TabIUM THU3MUMHHHMHT CaMapaJopiuTMHUA OLIMpUIN MmapTu cudaruga paxoOat
MYXUTHHM SIpaTHILI 3apypaTd Macajlacu ajloxujaa IbTHposjapra cabad Oynmaca, yHIa
TabJIUMHUHT pakoOar MeXaHW3MU HUMaJaH MOOPATIMIMHU TYIIYHHUII MyHO3apald Macala
o6ynmub xomaBepanu. by epma TabauMm XU3MaTIApUHUHT PaKoOaTOApIONILIUTA Ma3MYyHHHHU,
AbHA XM3MaT KYpCcaTHIl COXacHUJaru paxo0arOapIONUIMK TYIIYHYACHHUHI TapaMmeTp Ba
KypcaTkuwiapuau Oaradcun kypud uyumkum Ypurimu xucoOmananu. [lyHW Tabkuaiamn
KEpaKKd, MapameTpiap KyMHHYA COXa XM3MATIApHUHT paxoOaTOapHomTuruHu Oaxosaril

http://interscience.uz



Ta’lim va innovatsion tadqiqotlar (2023 tiun Ne 11)

XyCyCHUSATIAPUHA XUCOOTa OJTaJUraH XM3MaTIapUHUHT MUKIOPUH XyCYCHSTIIAPUHH aHTJIaTa lu.
[y 6unan 6upra, pakoOarOapAOIUIMK MapaMeTPIIAPUHUHT aJOXUa TyPyXJapUHHU aXPaTHII
MYMKHH, MacaJiaH, TEXHUK, UKTUCOAMMI, TAPTUOTa COTyBYM Ba XOKa30. XMU3MATIAPHUHT TEXHUK
Ba (DU3UK XyCyCHUSTIIApUHU TABCU(PIIOBUU KYpcaTKUujIap IeraHaa Xu3mar KypcaTuIll COXaCUHUHT
XyCYCHUSITIIApH Ba YyJIapHHU WIIA0 YMKAPHIN YCY/UIAPUHU aKC STTUPYBYU KYPCATKUWIAPHHU,
ITYHUHTJIEK, XU3MaTHU UCTEbMOJIUNTA TAKIUM ITHUII kapaéHuaa Oaxxkapanurad QyHKIUsIapu
xucobmananu [2]. Jemak, xuzmariapHuHr amangaru KonyHuminuk (€ku Oolika MebEpuil
XyXxoKariaap) acocuna Oenruianrad MebEpap, Tajnadiap Ba cTaHaapTIapra MyBOGUKIUTHHU
TaBCU(DIOBUM KYpcaTKUUWIapHU pakoOaTOapAONUIMK MapaMmeTpiiapu Je0 arail MYMKHH.
YMymaH onranjia, pakooar0apIonuIuK KypcaTKUuIapuHi pakooaroapIonuIvK napameTpiiapu
acocuJa XU3MaTHUHT pakKo0arOapAONUIMK Japa)KaCUHU MUKIOPUM aHWKJIAIl YYyH THU3UM
Me30HJIapH TyIIamMu cudaruaa Oeiaruian Makcaara MyBo(UK.

dukpuMu3ya, MabIyM OUp COXa/laru TAKWUIOT-KOPXOHAJIAPHUHT PaAK00aTOap10ILTUTMHI
TaxJ I KAJUIT YIyH Y3ura XOC KYpCaTKUWIapHU TaHJAIIAa WHIWBHIyan EHIAIIYB 3apyp.
SIbHM, TaHJIaHTaH KypcaTKuwiap Oyindya pako0arOapAOUUIMKHU TaxJIMJ KWIHII OeBOCUTA
ypranunaétran o0beKTra 0oFauK 0Vir0, Xu3MaT KypcaTuill CoXack1a paKoOaTHUHT Y4 TYPUHU
QXKpaTUII MYMKHUH: MyaiisiH, QyHKIIMOHAJT BAa MAPKETHHT.

Myalign pakoOar neranaa cudar xycycusTiapu €Ku Makcaaigapu Oyilndya acocan Oup Xui
Typaaru €ku Oup-Oupura sikuH, aMmMo 0ab3u MyXUM XyCycusiTiiapaa ¢papK KWIyBYH XU3Matiap,
ACCOPTUMEHT UYHIary paKoOAaTHUHT OWp TypH TylIyHUIaau. MyaiistH pakoOaTuuiap, MacasiaH,
Oup XWJ WYHaIUIIra MXTHCOJNAILraH TabJIUM Myaccacauap TywyHwiaad (AHUK Qanmapra
UXTUCOCTAIIraH YyMyMTablIUM Myaccacanap, Guiuonorus ¢aHmapura HXTUCOCHAITaH
YMYMTabJIUM Myaccacanap, Tabunii (paniapra UXTHCOCIAIITaH YMyMTabJIMM Myaccacanap Ba
Oo1kanap).

DyHKIMOHAN pako0ar Jieran/ia xap KaHaau 3XTHEKHU TypiIu Wyiuiap OuilaH KOHUPYITHIIN
MYMKUHJIUTUHU Ounaupand. SbHU, Tabiaumra OYNAraH SXTUEKHU TablIUM XU3MaTIapu
06030puna QyHKIMOHAT pakoOarumiap BasudacuHU OakapaJuraH Ba KYIMPOK MHXKO3JIapHU
xanb Kunuiaa oup-oupu Omnan pakoOaTiamagnurad Xap Xui TypJari TabJIuM Myaccacanap
(yMymuii ypra TabluM MakTaOW, MXTUCOCIAIITAaH MakTad, VKO MakTabiIapw, Mpe3uieHT
MakTa0Jlapy Ba X0Ka30) KOHJAUPUIIIA MYMKHH.

MapkeTuHr pakobaTtv Xu3Mmar KypcaTyBuUM Myaccacanap ypracuaaru ¢apk OusaH
taBcuduanaau. Y Typiu 6030p Ty3uiIManapy Ba coxanapuaa KeHr Kyinanwianu [1]. Tabaum
coxaculia Typid XyAyWjlapaa oilamraH yXIaml HWYHaIWIIJArd TabJIMM Myaccacajiap
ypracugaru MapKeTHUHT pakoOaTh oOpycH, YKUTYBYH Ba YKyBUMIIAp yUyH OYJIraH pakoOaTHUHT
HaMOEH OYIUIIMIa KYPUIIT MyMKHH.

Xu3MaTr Kypcaruill coxacujard pakoOar, ToBap pakoOarujaH ¢apkid YIapok, Karra
XapaxkaTiapHU Taja0d KWIMaraHjiurd y4yH XU3Mar Kypcaruin 0030pujia ToBapra HucOaTaH
aHYa KywIM pakoOarra 3ra SKaHJUTHHHU Ky3aTHII MyMKHH. XW3MaT KYpCaTHIl Ba MOJIUN
unriad YMKapuil coXacuaard pakoOaTHUHT YMYMHUM XyCYCHSITH IIYHAAKHU, Y HapXJd Ba
Hapxcu3 Oynumm MymkuH. Hapxmap pakoOartuaa, Xxu3mariap HapXu acoc KUIUO OJIMHA[H,
VHUHT épaamMuaa Xxu3Mar 0030puaa pakooar JapakaCMHU TYIIUPHUIIT €KU KYTapHIll MyMKUH.
bupok, Hapxcu3 pakoOar xakujga ram kKerrasjaa, Oy epJa acoCUi KOMIIOHEHT TaKIUM
stuiaérran xu3mar cudaru 6ynub, OyHUHT HaTWXKACHIA UITA0 YUKApyBYM pakoOaTOap oIl
YCTYHJIUKIIAPTa JpHIa Ojiafd. AMMO NIYHH YHYTMAacluK Kepak-ku, cudar HazopaTuHU
Myaccaca (aoJMATUHUHT Oapya Japaxaiapuia TAbMHUHIIALI 5Ky/a Ky BaKT Tajgad KuiaJural
xapaéH O0ynu0, Xxap KaHJgal Myaccaca XaMm Xu3Mmariap cupaTuHU SXIIUiIall OpKAJId YHUHT
pako0aTOapIONUIMKHU OIIUPHIII UMKOHHMSITHTA 3ra 3Mac. by epaa TabiauMm MyacCacaHUHT
pakoOaTéapaouUIMTy OelITa AIEMEHT OpKaldu aHUKJIAll MYMKHUH: TabJIUMUNA, UKTUCOIUM,
Kazpiap, outupysumiap (1-xaasain).
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1-skaaBag
TabanM Mmycccaca pako0aTOAPAOIIIMTHHEA TABCU(I0BYN KYPCATKHYJIAP
PakoOaTéapaomauk KypcaTkuu
3JIEMEHTH
Tabnumuii Tabmum cudaru:

- Xankapo Mukécuparn (¢GaH OJMMIMAaJaJapud Ba  KYPHK-
TAHJIOBJIAp/la FONMONMKHMA Kyira KUPUTIaH YKyBUWIAPHU
Talépiiarat rnejaror Kaapiap COHU;

- pecnybnuka wmukécumard ¢GaH ONUMMMAZANapU Ba KYpHK-
TAHJIOBJIApJla FONMOJIMKHM Kyira KUPUTraH YKyBUWJIAPHU
Ta€piiarad neaaror Kajapjaap COHU;

- BIJIOSAT MUKEcUAAru ¢paH oJIMMIINAAaIapyu Ba KYpUK-TaHIOBIapaa
FOIIMOJIMKHY KYJra KAPUTIaH YKyBYMIIAPHU Tal€piaraH mneaaror
KaJpJiap COHU;

- TymaH (maxap) Mukécupgard (aH OJIMMITHANaIapud Ba KYpHK-
TaHJIOBJIApJla FONMOJIMKHM Kyira KUPUTraH YKyBUWJIAPHU
Taliépiarat rnejaror KaJapiap COHu;

- pecnybinKa, TyMaH (11axap) MUKECHIATY PEUTHHTH;

Hkrnconnii - aCOCHM BOCUTAJIAPHMHT SIPOKJIWINTH;

- BOCHUTAJIAPHUHT MaBXyIJIUTH;

- axOOpOTIIALITHPHIL;

- KyTyOxoHa (OHATAPUHUHT MaBKYyIJINTH;

- CIIOPT MHIIOOTIapy OUJIaH TAbMUHJIAHTAHJINTH.

Kanpmap - IEAaroruK KaJpJIapHUHT Majlaka Japakacu;

- Kagpnap OwiaH TabMHMHJIAIl HCTUKOO/UIApH; MEJaroruk Ba
’kamoat KeHranutapuHUHT MaxcyJIOpJINIY;

- XOJMMJIAPHUHT O0apKapOpJIUTH;

BurupyBuniap - abJio 0ax0JM aTTecTaTiap yiIyuly;

- OoutupyBumnapauar OTMra kupraniap caiMoFy;

- MUHTaKaHUHT CHECHH, WKTHCOJAWH, MaJaHUM »>JIINTa BaKWIHN
ab30CH;

- 4eT TWUIApU Ba aXOOPOT TEXHOJIOTUSIIAPUHU OUJIMII 1apaXKacH;

- Maprtaba YCHUIIH CypBhaTH.

Tabaum xu3matiapu 0030puaa pakoOaTHH aHUKIAMNIA FOKOPUAA MyXOKaMma KWJIMHTaH
pako06aTOéapAOIIIHNK IEMEHTIIAp aCOCHIa TahJINM XU3MATIApPUHUHT PaKko0aTOapAOIUIUTHHH
MIAKJJIAHTHPUIITHAHT KyWHIard aCOCUN OMUJUTAPHHA OCNTHIIAIT MyMKHH:

TaBJIUM XU3MaTIapy 0030pu/ia UILJIAIl yUyH MOTHBALUS MaBXKYyIJIUTH;

MKOOUH HATKaJIAapHU KYTHIIL;

yily $aoTusTHU amMalra OMUPHUII yIyH pecypciaap MaXMyaCHHUHT MaBXY/JINTH;

paxoOaTIanmIl y9yH UMKOHHST Ba KOOWIUATIADUHUHT MaBKYy/JIUTH.

TabauMm XM3MaTIIapy Ba Myaccaca Japakacuaard pako0aTtOoapAonuInK oMuiuiapu Oup-
Ooupuaan ¢apk Kuiaau. bupuHUNIaH, XU3MaTIAPHUHAT PaKo0aTOAPAOIIUTUTH XU3MATHUHT XaéT
IIMKJIMTA MOC KEJIaJIuTaH BaKT opaiurua 0axojiaHaau Ba ypranwiaau. UKKuHINIaH, TabIuM
XU3MaTJIAPUHUHT PaKo0aToapIONUTUTH XU3MaTIApHUHT Xap Oupura HucOaTaH anoxua Kypuo
YUKWJIAI1, MyacCaCAaHUHT pako0aTOapAOLUUIMIY 3¢a XM3MATIIAPHUHT Oapya TypJiapuHu Kampad
onaaud. YUMHYHMAAH, WITapu KYpUO UYHUKWITAaH TabINM XHU3MaTiapyd HCTEHbMOITYUCHUHHHT
IXTUEKIIAPU HEPAPXUACH TaBJIUM Makcaajapura Kapad HMCTEhbMONTUMIAp Typiiddya Xapakar
KUJaauaap JAeraH Xyjlocara KeJIUIIUMU3ra UMKOH Oepanu. TabJIMMHU TaBOM STTUPHIN YIYH
yily UCTebMOTUMUIIAP MabIyM OUp TabJIUM XHU3MaTUTa 3bTUOOPUHM Kaparaauiap. JlaBo3um
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nUIanosyIapyuaad Ky TapuiIuil OpKaiu Xaétaa myBadaxusTra SpuImiTey 3 oJura Makcas
KWIMO KyHran OUTHpyBUMIIAP YUYH OJIMH TabJIMMHHU TaHJIAIl MyXUM, YyHKH OJIUH MabJIyMOTTa
ara OyiraHjaH CYHT Hy(y3Ju UII TOMUII OCOHPOK OYIaau.

TabnmuM Xu3MaTIApUHUHT pakoOar ad3aMKIapy Ba KaMUYWIMKIAPH OMIJUIAPHHU
aHMKJIaMacJaH YHUHT pakoOarOapAounuruHu Oomkapud Oynmaian. PakoGarOapmomiink
OMWJUIapH - Myaccaca TOMOHHUAAH TabIMM XU3MAaTJapUHU KypcaTuil >kapa¢HHia
pakoOarOapaonl YCTyHJIMKIAPHU MAK/UIAHTHPUIT YYyH 3apyp OYJiraHn Moaauid Ba MOAJUN
oynmMaran mapoutiapaup (1-pacm) .
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MaBXyJIJIUTA

J

PacMm 1. Tabaum Xu3MaTIapUHUHT pako0aTOapIONUTHK TapaMeTpiapH.

MyaiisiH oMmwuiap Xakujia randpuiliad aBBall, TabJIMM Myaccaca pax0apiapu TabCcUp Kypcara
OJIUIIIH Ba OOIIKAPUIIT MYMKHH OYJIraH OMUJUTAPHU XaM/la Kacu oMmiIap (hakar TabJIuM Myaccaca
paKo6aTOapIONITUTHHA OIIMPHUIIIIA XUCOOTa OJMHUIIKA KEPAKIUTUHUA aHUKJIA0 OJUIIUMU3 JIO3HUM.
Bbynunr yuyH TabimM myaccaca GpaonusT KypcaTaéTraH MyXUTHH aHUKJIAIT OupiamMyan Bazudanapaan
Oupu XpcoOIaHaIu.

TabnmuwMm, I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF Oomka coxanapura HucOaraH, Y3MHHHT MAaKpO MYXUTH OWIIaH KEHT,
6ap1<apop Ba MyCTaxKam KailTa ajoKanapra ara, 4YHKH Y KeJlaKakiaru daonmuaruaa yndy MyxXuTaara
V3rapuiuiapHi aHUKJIalurad MyTaxacCUClIapHy Tail€pralira 3aMuH sIpaTajiy.

Maxkpo-MyXHUT TabJIMM Myaccaca Ha30paTH OCTHAAa OyiMaraH ymMyMuid 0030p XapakaTHHHUHT
KYWIApUHH Y3 UUNATA OJIAJU: CUECHM, NWKTUMOUN-UKTUCOINM, XYKYKUH, HIIMHI-TEXHUK, MAaJaHUN Ba
AKOJIOTUK. Makpo-MyXHT OMHJUTApPY MUHTAKaJaru 0apya TabJIMM Myaccacaiapura Oup X TabCUp
KypcaruO, yITapHUHT TaXJIWIA aCOCaH XaKUKHI Ba IMOTEHITAN XaB(hIapHU €KH KyJTail TeHISHITUSIApHA
Ky3aTHILIra HMKOH oepanu. by epia, Tabinm Myaccaca UKTUCOIUHN Xoaucanap OKMOATHHU FOMIIIATUILIH,
€K1 MaBXyJl IMKOHUSITIIAPUIAH KeIuo qI/IKI/IGy OOITKAPYBHY TAIIKHJI YTHIIIA MyMKHH.
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beBocuTa TapIMM Myaccacacd Ba YHHUHT WMKOHHUATIAPH OWiaH OOFIWK KywWIapHH Y3 WYHTa
OJIAIMTaH ME30-MyXHT TablIUM Myaccaca TaKIuM dTaéTraH TabIuM XHU3MATIAPUHUHT MaBXKYIl
MOTEHLIMAJl UCTEBbMOTYWIIAPHU, YHUHI XaMKOpJapy, pakobaryuiapy, oMMaBuil axO0poT BOCUTaIapH,
UIYHUHITIEK, JaBJaT Ha30paTd opranjapu Owiad udopananagu. Tabiaum xusMatiapu 0o3opuia
V3UHUHT pa0KoOaT MaBKEMHM MyCTaxKamJialll y4yH Myaccaca MeE30-MyXHUT dJeMeHTIapura y3
TabCUPUHU YTKA3ZUIIH KEPaK.

Tapaum Myaccaca TalKu IMKOHUSTAApIAaH caMapaiii poiaaTaHUIIN Ba TAITKA XaBIapHH OJITUHH
OJIMIII MaKCaau/Ia TAbINM Myaccaca Y3MHUHT MHUKPO-MYXHTHTA TAbCUP ITYBUYM WUYKH OMUJUIAPHU Ba
3an( TOMOHJIAPUHU YPTAHUIIINA Ba TAXJIAI KAJIHIIHN JTO3UM.

TapnuM XU3MaTIIAPUHUHAT PAK00aTOAPAONUIMTHHA YPTaHUIIAA YHIUHT TAIIKH Ba HYKA OMUJUIAPH
HucOaTura ajgoxuaa YbTUOOP KapaTHUIll JIO3HUM.

Tabaum Myaccacacu TalIKK OMUILIapra TabCUp YTKa3a OJIMai 11, OUpOK MUKU OMUJUTAPHU HA30paT
KWJIMII Myaccaca pax0apiapuaa 6apya 3apyp UMKOHUST Ba LIAPOUTIIAp MaBXy/l. TallIKUJIIOTHUHT HYKU
pako6ardapoll YCTYHJIMKIApUTa SPUILUII XOAMMIIApra IOKJIaHraH Oyiicajaa, acocuil MachbylUAT
pax0ap 3ummMacuia 0ynaiu.

TapauM Xu3MaTIApUHUHT PaKoO0aTOAPONUIATHTa TABCHP ATYBUM TAIIKH OMWILIIAp KyHUAaruimap
Ownan udoaanaHaIu:

-MHCTUTYIIMOHAJI, SIbHU WXTUMOUM, UKTUCOANM, CUECUI, XyKYKUI Ba AemMorpaduk kabu Taliku
MYXHUT Kydjgapura OOFIUK OMWI. MakTtad OMTHPYBUMIAPUHUHT MYCTakui XaéThaa ¥y3 YpHUIApUHH
TOTIMII YYIyH KYyJTaid TallIKK MyXHAT MaBXyJTUTH KaTTa axaMHsTra ora.

-MexHar 0o3opuaaru Tanad Ba Takiu@ MyHocadaTiapu MexHaT 0030pUAard KOHBIOHKTYpPaHU
¥3 nuura onub, Oy TabJIiUM Myaccacajap ypTacuja pakOOaTHUHI TahCHUPH Ba ymiOy myaccacanap
TOMOHUJaH OUTHPYBYMIIAPHUHT crudaTy OuiiaH OOFIIHK.

-MakTa0 OWTHPYBUMJIAPUHUHT paKoOarga YCTYHJIMK TOMOHJAPWHHU WIAKIDIAHTUPHII aBIIarT,
KaMUSAT, TAPMOK, COXa Ba OOIIKA TabJMM HCTEbMOIYWIAPUHUHT Tanald Ba OyropTManapu acocuja
amaJira omupuiIaIm.

TabnuM XU3MaTIApHHUHT paKo0aTOapIONIIUTUTa TABCHP STYBYH TAIIKH OJIMUAJIIAPTa TAIIKUJIOT,
Myaccaca pax0apu Ba yHUHT YpUHOOCApIIApUHUHT Iaxcuid (pa3umariapu Ba O0IIKApyB KOOMIUSATIIAPH,
OomKapyB Ba TabJIMUM IMIAKIUIAPH, XOAUMIAP TAPKUOW, MOIIUA-TEXHUK TAbMUHOT, OOIIKapyBHUHT
TalIKWIAKA ~ TapKuOW, TalIKWIOT, MYyacCaCaHWHT KOPIOpAaTUB MaJaHUsITH, MyacCacaHWHT
MaMJTaKaT/Aard IPKTUMOUN-MUKTUCOANN Ba3HUAT Ba MEXHAT 0030pH Y3rapuIiapura MOCIaITyBUaHINATH,
paxoOaTOapao11 ONTHPYBYMHY MIAKITIAHTHPHINA AHUK OENTHIa0 OTMHTaH CTPATETUACH MaBKYUTATH
KHPaJIH.

Tabnum MyaccacaCHHMHT pakoOaT Kypammuarn MyBad(akusTHHH TabMUHJIOBYA OMUILIIApra
KyHuaaruiap KUpUTHIAIH:

- Myaccaca MyTaxacCUC Ba XOAUMIIAPUHUHT KacOU Tall€prapiivk Japaxacu;

- TaKJIUM STWIAETTaH TAhJIUM XU3MATIAPUHUHT XUJIMa-XUJUTUTH;

- UXTUCOCIIAITYB MaBXYJIUTH;

- TabJIUM KapaéHuaa ax00pOoT TEXHOJOTUSAJIAPUHM KYJUTALL;

- TabJIUM XHU3MATIAPUHU KYpCATUIIIa MyacCaCaHUT UIMUH, YCIyOui, MOAIUNA-TEXHUK, Kaapap,
MOJIUSIBUM TAbMUHOTH,

- TABJIAM XU3MATIAPUHUHT CU(aTH IOKOPUIINTH;

- cu(aram TabIuM IapTiapu Ba KadoiarmapuHu sipaTviln (MacaiaH, Myaccaca paxOapiapuHu
cepTudUKaTIan Ba YKUTYBYMIAPHUHT MaJIaKacH OIIMPHIILL, TABJIUM JaCTypIapuHH aKKPEIUTAIUSITaH
VYTKa3uUIIl OPKAJIH);

- Myaccacaja JOMMUM paBHIIIa MKOIUNA MyXUTHU SpaTHIIl Ba KYJJ1a0-KyBBaTalll,

- TABJINMHUHT aMAJIMETTa HYHAITUPWITAHIIUTH;

- TABJIUMHUHT UKTUCOMUET, MATAHUAT, (JaHHN PUBOMKIIAHTUPHII SXTHEKIAPU Ba MaKcaIapura
MYBOQUKIIUTH.

yrnait Kunno, TabIMM XH3MATIIAPHHUHT paKo0aTOapIOIIITUTMHHU TaX THII KWJIAIIMH3/IaH MaKCa/l
TaBJIAM Myaccacacu KaHgail pako0arGapIonl YCTYHJIMKKA SPHUINUIIA MYMKHHJIWTHHH aHHUKJIAMI
snu. FOKopuaa KenauTWiIraH Ba IIyHra yXIIam pako0arOdapioll yCTYHJIMKIAp TabJIUM Myaccaca
paxo0aTOapIONUTUTUHY TAbMUHIAHANTAH TassHY KOMIIETEHIIUSUIAP TyITyHYACHHH OeNTHIIaiIn.

Tabnum Myaccaca pakoOarOapIOUTUIMHM Oaxojall MEXaHM3MU Ba YHra KHUPUTHITAH
KypcaTKu4jiapyu TU3UMHHUHI CyOBEKTH, OOBEKTHU (Ba YHMHI Japakacu) Ba OaxoJjaml MakKCaJWHU
XycoOra ojiraH xojja amajra owmupwiagu. Taxjaui HaTHKaJapUHUHT aHUK Ba TYFpU OYiuIIN
y4yH OaxOJallHUHT acoCHi OOCKWIapuaaH OUPH TaJKUKOT MaKCaauHU Oenrmiad OuIl MyXuM
xucobnmanaau. Myaccaca pakoOaTOapIONUIMTHHUA OaxoJjaliaH MakcaJa Xaro OenruiIaHraHja,
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Ta,Z[KI/IKO,Z[ HaTWKaJapyu HOTYFpU OYJIUIIN MyMKHH.

TaKMKOTYM OJTMMIIAPUHUHT aKCAPUSATH Myaccaca pako0aToapJONUITUTMHN YHUHT HY(QYy3H, TAbJIUM
XU3Mataapu 6030puaard YpHu OuilaH aHUKJIAIl MyMKUH jeraH QuKp Ouinaupmoxaanap. Yoy Me30H
acocuia Myaccaca paKko0OaTOoapAOUUIMTMHU aHUKJIAIl MaKcaara MyBopukK /1e6 xucoOnaiMus, YyHKU
yHra 0axo 6epyBuUMIIap, TabJIUM Myaccaca YKyBUMJIapu Ba OUTHPYBUMIIAPU, STIbBHH OEBOCHUTA TabIUM
XU3MaTiIapyu UCTEbMOTYUAAPUIND.

Tabaum myaccaca pakoOarbapaommuruau 6axonam 6yiinuya C.MamonToB [6] Ba B.Pam3aes [9]
Taknug KuiaraH dopmMmynanap MaBxkya Oyimub, yHIa Myaccaca pakoOaTOapIoNUTUTUHU Oaxosaliia
Myaccaca Hy(y3u, HapX OMMJIM - MOJHMSBUN axBOJW Ba TabJUM cudaru kaOu KypcaTKuwiapiaH
dholnanaHuITaH.

A .PIlankpyXuH TOMOHHIAH TakJIu( KUJIMHTAH YCyl TabJIUM Myaccaca pako0aTrOoapJoluIUruHu
MKKU TOMOHJIaMa 0axoJlalllHU Hazapja TyTaau. bupuHuuaan, ncrebMonyura Taking KUIuHAIUTaH
TabJIUM XU3MATIAPUHUHT Xap Oupu Oaxonanaau. UKKMHYKOAH, TABJIUM MyacCACACUHHUHT KY4JId Ba
3aud TOMOHJIapH aHUKJIaHaau. ByHaa Tabnum Myaccaca pakoOaTOapA0IUIUTHHU aHUKIOBYM OMUILIAP
cudatuia TabBIUM XU3MarTiaapura OepwiraH 0axo, HapxJjall, TablUM XHU3MaTiapu O030puaaru
KOMMYHHUKAIIHS XaM/Ia TabJIMM XU3MaTiapu 0030pu/ia XU3MaTHUHT OMMaJIallllraH! UHOOATra OJTMHA/IN.
Tabaum myaccaca paxkoOarOapaouuuruau Oaxonamia 10 O6amavK peWTHHT IIKaJacu Ba OFUPIIHK
koedHUIMEeHTIIapu TU3UMU KyJUIaHWIaau. Arap OUpoH OUp MHIUKATOP XaKHIa MabIyMOT MaBXKY.l
Oynmaca, y TaxJIWIJaH YUMKapuO TamiaHaau €KW TaxMuHaH Oaxonananu [7]. Tabaum myaccaca
pako0ardapAOLUIMIHHUHT KyWIM Ba 3au( TOMOHJApUHM Oaxonamja Xam ymoy Taprudaa amaira
ommpuiaau. bynna 6axonaur Kypcarkuwiapy MIUIAd YMKAapHIl Ba XW3MAaTIap KYPCATULI; TAaIlKHUII
ATHUII Ba OOIIKAapuIl; YKyB KapaHU yCyll, HIAKJI BaTEXHOJIOTMSICH; MApKETHUHT; XOIuMJiap KalOu
WyHamunuIapaad noopar oynaau.

TabnummyaccacapakoOaToapaouuMru Taxjaminacocuaa« Tabaummyaccacapako0aTOéapA0IUIUTU
— Oy MabJIyM OUp JaBpja MyaiisitH oup 6o30paa pakobardapaoIl TabJIMM XU3MATIApUHU KYpCaTHII
opkanu myBaddakusaTau paoauat onud OOpHIT KOOWIMATHANP» — ACTaH MyalnudiIuk Tabpudu
Oepuil Makcaara MyBopuK 1e0 OWITUK.

[ynaait Kuaubd, TabIuM Myaccaca pako0oaréapIONUUIUT Ma3MyHHHHM TaJKUK STUIIAA YHUHT
TabIUM  (QAOIUATUHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUATIapuW Ba SKyHHH MaxcCyJlIOTHHH, pakoOarbGapaoi
ad3aMKIapyU Ba KAaMUMJIMKIIAPUHKA OaxoJiall kapa€Huia MyalssH KUAMHYWINKIAD MaBKYUIUTHHU
kypcaranu. JKymiiagaH, TabiMM MyacCaCaHUHI pakoOarOapJONUTUTMHUHT HMYKH Ba TalIKd
OMUJUTAPUHU, HILIA0 YMKWITaH XU3MATJIapPHUHT XaXM KYpCaTKU4YIapWHU pakamiapia aHUKJIaIl
Mypakkaoaup. bynapHuHr 6apuyacu X03Upru BaKTAa TabIMM XU3MaTIAPUHUHT paKo0aToapJ0NUIUT UHA
aHUK Ba WIMMI acocllaHTaH 0axoJiall ME30HU MaBXyJ SMACIUTHHHU TabKUUIallra UMKOH Oepanu,
Oy 3ca MyaccacaHMHI pakKo0aréapoll cTpaTerusCUHU UIUIa0 YMKMII Ba aMaluéTra TarOuK STHUII
caMapaJIopJUTMHU TYIIUPaad, YyHKH pakoOataa myBaddakusaT K1 KUXaTAaH paKoOaToapIonuIHK
OMUJUTAPUHU caMapalid OOIIKAPHUIITa OOFITUKIUP.
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