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Kaxonna rmobannanryB xapaéHu TesznamaéTran Oup maiTAaa YKyBuMiIapAa XyKyKud MaJaHUSTHU
PUBOKJIAHTUPHUIL, XyKYKUA KOMIIETEHUUSHU MIAKUIAHTUPUIL, YIAPHA TaKOMWIIAIITUPUII Ba YKUTHUIIL
Macaanapy gonsap6 6ymub 6opMokaa. byrynru KyHra kenub XyKyK TabJIMMUIa JJOUD Typiiu uHTepda-
OJI ycyJuIap aMaJMET/Ia KeHI KYJJIAaHWUJIMOKAA. YKyBUMJIapAa XyKyKHl KOMIETEHLMSUIAPHU WHTErpa-
THB acoCJia PUBOXKJIAHTUPHILTA KaTTa dXTUEXK Ce3WIaid. PUBOKIIAaHTaH XOPMKUM JaBiariapaa XyKyKHH
VKATHIITa TOUp WIMUHN amabuémiapaa OonuanFud cuHdIaH Oomnuiad KOHYHra prosi KAJIUII, XyCyCaH,
KOHYHTa UTOATKOPJIMKKAra ajJoxuaa YbTHOop Oepuinaay Ba TablIuM jkapaéHuna naTepdaon ycymiapaan
yaymwn doitnananunanu. [lyné Taxxpudacuna XyKyKuil CaBOAXOHJIMK MAIIFYIOTIapu oup Oyium €xu
Oup maB3y OwiaH Tyrad KoiMaiau. YMymu# ypra TabliuMJia, XycycaH, KacOui (aHmapHu YKUTYBUU
JapciuKIIapia KeJITHPWITaH YKyB TONLIMPUKIAPH, KeHcaap TYFPHU sIIall KYHUKMaJTapUHUHT OCOHTHHA
HIAKJJTAHUILINTA OJINO KeNaiau.

XYKyKUM KOMIIETEHIUSIHUHT XaM KyWHJard KypUuHUILUIAPU MaBxKy/I:

MxTuMON-XyKyKUH KOMIIETEHLHS — TabJIUM KapaEHUHUHT MEbEPUN-XYKYKUH acoCIapH, XycCy-
CaH, YHH MOJAEpHHU3aIUsUIAII Oopacuaard Xyxokariaap ro3acuiaH Ouimumiiap, MEXHaTHU Myxodasza Ku-
JIUII Ba TEXHUKA XaB()CU3IUTY KOMUJIaJapy XaMmia MebEpiapura aMajl KNI, Oojianap Ba YyCMUpPIapHU
WOKTUMOUI €MOH miaTiapAad Myxo¢asa KWINIIHA OWIINIL, TabIUM jKapa€Hu1a TanadalapHUHT XaéTu
Ba CAJIOMATIIMTUHY aCpalllHU OWIIUIIL, OJIUI TabJIMM MyaccacacH Ba ayJUTOPUS XyXOKATIIAPUHU FOPUTHIL
KYHUKMAacHTa 3ra OYJIUII JeMaKIHp .

MebEpuii-XyKyKnii KOMIIETCHIIMS. YHUHT Ma3MyHUTa YKUTYBUH-TabJIUM OJIyBUHM, YKUTYBUN-0Ta-OHA
coXacHJaru MyausiH MebEpPHA MyHOCA0AaTIIapHH ATajUlaraHIMKHU, 0oNla XYKYKJIapHh Ba KaTTaJapHUHT
Oomnanapra HucOaTaH MaXOYpHUATIAPH TYFPUCUIATH aCOCUH XyxOKaTaapaaH (oiiiananuin OUiIMM Ba Ma-
nakanapunu (bona Xykyknapu tyrpucunaru Konsennus, MHCOH XyKyKnapu Ba aCOCUM SPKUHIMKIAPH
TYFPUCHIATH XaJIKapo KOHBEHIHS, Y30ekucton Pecnyonukacu Koncturynuscu, «Tabaum TyFpucuiay-
I'Yl KOHYH), THCOHHUHT MHCOHTa, )XaMUITra Ba Tabuarra MyHocabaTHHH TapTHOra COIyBYU axJIOKUH Ba
XYKYKUH MebEPIapHU SrajljlaraHIvK, SKOJIOTHK Ba XyKYKHIM MaJJaHUATra 3TajJuKHA KUPUTAMHU3.
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Jynéna XyKyKk (aHIapuHy YKUTHII KOMIETSHITUSBAN EHIANTyBra acoCIanral 0ynuo, gapc xapaé-
HUJIa Ma3Kyp KOMIIETEHIMSUTApHH MIAKUIAHTUPUIT XYKYKHH CaBOIXOHJIMKHUHT PUBOXKJIAHUIINTA OJIHO
kenanu. Uly ypunaa det snga XyKyKHU YKUTHII OUIaH MaMJIakaTHMM3/1a Ma3Kyp COXaHU YKUTHII MakK-
cajyiapyu MabliyM MabHOMA (apK KWIKIINHH, YIapHU OUp YM3UKIA TaCaBBYp KWIHO OYIMaCIUTHHU Tab-
kuiam Jio3uM. [llyHra kapamail, ”HCOH XyKyKUHHU YpraHuin OViinua OeNruiaHrad Japaxanap XxaMma
XaJKjaapJa TaTOuK KWIMHMOKA. byiCyHyBUaHIMK, KOHYHra XypMaT KYpCaTUIIHU YpraHuIra Kynui-
raH Ma3Kyp Tajabiap acocuja KOHCTUTYIHMS Ma3MyHUHH VKWL TYIIyHHIL, TYIIyHTaHIapuHU €3U0 Oepa
OJIUIII MaJlaKaJlapy IakiuiaHaau. bynnai €amamyBaan wkoauit Goinanannd, XyKyK JapclapiHu XaM
caMapaJid TalUIKWJI 3THUII MyMKHH. PUBOXJIaHTaH JaBiaTiapHUHT XyKYK VKUTHII METOAMKACUAA UHTE-
rpauus acocuja ypraruiiagy, acocaH, TONMUIUPUKIApra TasiHaau, KeHC Ba MaXCyC TOMLIUPUKIAP aHUK
dapknanaau, y3 ypauna unvatwiagy. Ly cadabnu ynapHUHT XyKyKUd KOMIIETEHIUSHA YPraHUII Jia-
€KaTu I0KOpUIUp.

Pecrybnukamm3na xam XyKykuil (panmapHu YKATHIT KOMIETSHITUSABAN EHIaNTyBra acocianan. bo-
[UIAHFUY TabJIUMIaH Oomiad, onuid TabiauMra Kagap XyKyKka Joup YKyB MaTepHaulapd Ma3MyHH-
HU TaKOMWUIAITUPHUILL, YKyBUMIApAa XyKyKUH KOMIETCHIUSHU IIaKUIAHTUPUIL, YHUHT HaTH)KacHuaa
XYKYKUH CaBOJXOHJIMKHU OLUIMPHIL OYT'YHTM KYHJIa aBiiaT cuécaTtu Japakacujaru 1oja3apo macaianap-
nan oupu 0yaub Typubau. KonyHiap MOXMATHHU YKUTHUII OPKAIK OYIaKkak MyTaxaCcCHCIIap/a KpeaTHB
¢bukpram KYHUKMalIapuHU MAaKJIUIaHTUPHIL 3apyp. 3epo, “ElutapuMu3HUHT MycTakui (GUKpiIaliuray,
FOKCaK MHTEJUICKTyasl Ba MAbHABUN CaJoXusATra ara 6yinuno, nyné MukEécuaa y3 TeHTAonuIapura Xeu Kaii-
CH coxXaja OYI KeJIMaiauraH HHCOHIap OYIMO KaMmoil TOTHIIH, OaXTIW OYJIUIIM y9yH JaBlaTUMHU3 Ba
KAMHISITUMU3HHUHT OOp Ky4 Ba UMKOHUsTIApuHU cadapdbap aTamus” , — 1e0 TabKUUIAHUIIH XyKYK Tab-
JUMH OJIIUTa MaMJIaKaTHMK3 EUTAPUHHM Y3 XaK-XYKYKJIapUHU aHTTIAluraH SpKUH Xam/1a caBouid 0aéH
KWJIa OJIaJIMraH MyCTakull puKp coxuOiapu 3Tud Tapousiamniaex nom3apo Basudanapuu kysau. [y mab-
HOJIa YKyBUWIApAA XyKYKHI KOMIIETCHIMSIHU PUBOKIAHTUPHIL OPKAIU XyKYyKUN CABOAXOHJIMKHU TYIIa
HIAKJJIAHTUPUIL, KOHYHTa OYMCYHHIII KYHUKMACUHU PUBOXJIAHTUPHUILTA 3aMUH SPATUII Ba MYCTAKHII
¢bukpnamra ypratuil yuyH XyKyK TabJIMMUTa JTOMP YKYB MaTepUaUIADUHUHT METOAUK TabMUHOTUHU
TaKOMWUIAIITUPUII 3apypaTh MaBKy/.

PecnyOnukamusna kaapiaap Tal€piaaliHUHT MEJaroruK acociapy, TAIIKIINH-METOUK IapT-11apo-
UTJIapH, TAMOMMIIApH, YIIOY >kKapaéHHU TAIIKWII ATHUIITA KYHHUITAaETraH MKTUMOUN-TIEaroruk tajadmnap,
ax0OpOT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJOTUSJIAPUHUHT TIeIaror Kaapiap MaJaKaCMHHU OIIMPHUIIAArd YpHH, Te-
JarorIapHUHT KacOui pUBOXKJIAHMIIUAA aXOOPOT-KOMMYHUKATUB, XyKYyKHIl KOMIIETEHTJIMKKA 3ra 0Y-
TUITHUHT axamusata A.AmuHoB, 3.A.AptukOaeBa, Y.III.bernmkymnos, H.A.MyciumoB, M./lexxoHOBa,
M.T.Kymanuészona, III.K.Mapgonos, M.T.Mupconuesa, M.M.Humarynaes, b.Hypuaunos, J[.M.Caii-
¢dypoB, M.dDaiizuena, J.A.Xunosarosa, T.T.Illoiimapaonos, P.T.FOnnames, A./[.AckapoB Ba Oomikamtap
TOMOHUJAH YpraHWUJITraH.

MycTrakun JaBnatiap XaMmIyCTIMIM MamJjakariapuia KaJIpiJapHUHT axOopoT-KOMMYHHKATHB,
XYKYKUH KOMIETEHTINTUHU PUBOKJIAHTUPHUINTA HYHANTHUPWITaH MEAaroruk (Gaoiuar MOXHITH, Me-
XaHW3MHU, oMWJuTapu, Metoauk acocinapu B.U.baiinenko, A.C.benxun, N.N.bo6posa, JI.B.bouapona,
H.IT.bypues, C.A.bsikoB, B.H.Beaenckuii, 3.B.Bosroa, I.C.Bsnukosa, H.I.Butkosckas, B.b.I'apraii,
H.}O.T'onuaposa, A.B.T'odep6epr, B.B.I'punmkyn, C.A.loukun, B.M.JIpoda, C.A.XKnanos, J[.®.1-
nbesacoB, J.M.Ucmarunosa, C./[.Kapako3os, P.O.Kanomuna, FO.H.Kynukosa, C.J[.MykanoBa, A.A.My-
xaraeB, T.C.ITanuna, B.A.Ilartypun, A.M.Tumomenko, A.A.Tonkauesa, O.B.Ypcosa, H.A.®unnHoBa,
E.K.XenHepnap TOMOHUAAH TaAKUK YTHIITAH.

Xopwximmk onmuwitapaad D.X.Mopwuii (E.H.Mory), Tomac JI.®peaman (Thomas L. Friedman), V.
bunenrpabep (U.Bienengraber), O.Bopuapan (O.Vorndran), M.Oc6opu (M.Osborn)napausr unmuii
Uuuiapuja KaJpJaapHUHT axO0pOT-KOMMYHUKATUB, XyKYKUA KOMIIETEHTIIMTMHUA PUBOXJIAHTUPUITHUHT
WHTETrPallOH, a/IallTUB Ba MOAYJUTH TEXHOJOTUSJIAPH TAIKUK dTHIITaH.

Kaiin sTmiran TagkuKoTIapAa acocaH, MEJarorukK TabJIMMHIA YKYBUMJIAPHUHT KOMMYHMKATHUB,
KacOWi KYHUKMAaCHHU PUBOXIIAHTUPHUIN (HAOIUATHTA TOMP, YIAPHUHT TABJIUM KapaCHUHH JIOWHXa-
JAIITUPUIITA OUJ] KYHUKMATapUHU MIAKITIAHTUPHILL, TEeJaroruk TaQakKypuHu PUBOKIAHTHPUII, YiIap-
J1a TAbJIMM KapaéHuIa IENaroruK TeXHOIoruaaapaan (GpokaanaHu KyHUKMaJTapUHUHT alpUM JKUXAaT-
napu ound Oepwirad. bupok “YkyBumnapaa XyKyKdid KOMIIETEHIMSIHH PUBOKIAHTUPHUIL MyaMMOCH
MYCTaKWJI TAAKUKOT O0ObEKTH cudaruaa ypraHuiamaras.

TanKUKOTHUHT MakKcaau — YKyBUHIIap/a XyKyKH KOMIIETEHIIMSHU MHHOBAIIMOH €HJIANTyBIIAp aco-
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cuia PUBOXKJIAHTUPUIIHU TAKOMUUIAIITUPUIL OViinda YKyB-METOAMK TAbMHUHOT SIPAaTHUI, YHJIAaH KeIUO
YUKYBYM Basudamap Kyluaarmiap:

VKyBUHJIAPHUHT XyKyKAH KOMITIETCHIIMSICUHN PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT y3UTa XOC XyCYCUSTIApH UHTE-
rpatuB TU3UM: daHIapapo OOFIUKINK, CyOBEKTIIap MHTErPAUACH: YKUTYBYH OWJIaH YKyBUMIIAp TabIH-
MU MyXUTHUHT TAIIKWJIOTYUCH, OOIIKAPYBYUCH Ba MIITHPOKYMCH crdaTHIa XaMa KOpHIopaTus (Typyx
KamoacH) OOoIIKapyB KOMIIOHEHTJIAPU acocCiall;

VKYBUMJIADHUHT XYKYKUH KOMIETEHIUSICUHU PUBOXIIAHTUPUIIHUHT XYKYKHI KOMIETEHIMSICUHU
PUBOKIIAHTUPHUII KaPAEHUHH JIOMUXAJTAMITUPUII MOJIETTH TIPArMaTHK TAbJIUM YCYJIU XaM/ia TabJIuM Ka-
pagHUHU JIOWUXAIaIll TAMOWIIITIAPUTa YCTYBOPIUK OSPHII aCOCHIa TAKOMIJLIAIITHPHIIL;

VKYBUMJIADHUHT XYKYKUH KOMIETEHIUSICUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT XYKYKHI KOMIETEHLMSICUHU
PUBOXUIAHTUPHUII JKapaEHUHUHT TassHY KOoMIeTeHUus (pedaekcuB, KOTHUTUB, MabpU(Hil, KOMMyHHKa-
TUB, OKTUMOHH )JIapy YKyBUMIIap KOOMIHUATIAPUHU KOHYH Ba TaQakKypHHUHT ¥3apo AUATEKTUK OOFIIHK-
JUTHUHYU UHTETPALMSUIAII aCOCU1a TAKOMMJLIAIITHPHULLI;

VKYBUMJIADHUHT XyKYyKAW KOMIIETCHIMSIHU PUBOXIIAHTUPHUIIIA XYKYKUH CaBOAXOHJIUKKA JIOUP TY-
IIyHYaJapHU M30XJIAIl Ba KEHC-TOMIIUPUKIAPHUHT METOANK UMKOHUSTIAPUHN KCHTaWTHUPHUINTa TOUP
TaBcUsJIap UILIA0 YUKHUIIL.

Maskyp Makonajga TagKUKOTHHUHI WIMHN SHTUIUTA cudaruga Kydugarwiap Takiud Kuiu-
MOKJ1a:

VKYBUMJIAPHUHT XyKYKWN KOMIIETCHIIMSICUHU PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT Y3UTa XOC XyCyCUSTIIapU UHTE-
rpaTuB TU3UM: QaHIapapo OOFIMKINK, CyObEKTIap UHTETPALUACU: YKUTYBUM OMIJIaH YKYBUMIIAP TabJIU-
MUU MYXUTHUHT TalTKUJIOTYMCH, OOIIKAPYBYHCH Ba UIITUPOKIMCH cUdaTHIa XaMm/1a KOPIopaTuB (TypyX
KamoacH) OOIKapyB KOMIIOHEHTJIAPU aCOCIIaHAH;

VKYBUMJIADHUHT XYKYKUH KOMIETEHIUSCUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT XYKYKHI KOMIETEHLMSICUHU
PUBOKIIAHTUPHUIL KaPAEHUHH JIOMUXATAIITUPULLI MOJIETH IPArMaTHK TAbJIUM YCYJIU XaM/la TabJIUM Ka-
paéHuHU JIOHKXaall TaMOMMIIapUra yCTYBOPIUK OEpHILl acOCUIa TAKOMUJUIAIITUPUIIAIH;

VKYBUMJIADHUHT XYKYKHH KOMIETEHIUSICHHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT XYKYKHH KOMIETCHIMSICUHU
PUBOXKIIAHTUPHII KAPAEHUHUHT TasHY KOMIleTeHINs (peduieKCHB, KOTHUTHB, Mabpuduii, KOMMYHHKA-
TUB, OKTUMOM )JIapu YKyBUMIIap KOOMIHUATIAPUHI KOHYH Ba TaQakKypHUHT ¥3apo AUATIEKTUK OOFIHK-
JIUTH UHTETPALMSIOH EHJATYB aCOCHU/IA IIAKINIAHTUPUIIA]IN;

VKyBUMJIADHUHT XyKYKWW KOMIETEHIUSIHU PUBOXIIAHTUPUIIIA XYKYKUN CaBOAXOHJIMKKA JIOUp TY-
HIyHYaJapHU M30XJall Ba KEHC-TOMIIUPUKIAPHUHT METOAMK UMKOHUSTIAPUHU KEHTaWTHUPHUIITa JTIOUp
TaBCHsUIAp UILIA0 YMKUIIAIH.

Ymly TaaKUKOT HATWKaJAPUHUHT MIMUANA axaMUSATH [IyHJIaKH, TIearoruka Ba TabJIUM TapUXHHH
Ypranumia, XyKyKHH YKUTHII METOJMKACHHH TAKOMWUIAIITUPHILIA, OJUN TabJIUM/Ia XyKyKUN KOMIIe-
TEHIUSHUHUHT TyTraH YPHUHU Oelruiamga MyXuM Ha3apuid axamMusT kacO stagu. LlyHuHTIeK, Ma3kyp
JHiccepTalysiia akc dTraH Ha3apHuil Kapanuiap Iy HyHa umigard sHru TaIKUKOTIap Y4yH MaHOa cuda-
THJIAa XU3MaT KWJIAJIH.

Xynoca ypHHIa aUTUIIT MyMKHHKH, TaJIKUKOT HATHKATAPUHUHT aMaInil axaMUsITH cudaruia uiga
WJITapy CYpPWJITaH FOsiap, Ha3apuy Kapall Ba aMaJIui TaBCHUsUIap AApCIUKIAp, YKYB KyJulaHMaJap sipa-
THIIA XaMJla Mabpy3a MaTHJIapu Taképiamniaa MaHOa 6yia onaan. YMyMHid YpTa TabJInM MakTa0iapuia,
IIYHUHTZICK, OJIMA VKYB IOPTIApUHUHT Oapua (akynpreTiapuaa “XyKyKHd CaBOIXOHJIUKHU OUTUPHII’
Oyiinda Mabpy3a MaTHIApH TY3HIIAa MaTepuan OYyaubd Xu3Mar KWIHIIHN, OU TabIuM Myaccacajlapu-
HUHT OYNa)kak MyTaxaccucjiapura XyKyKui CaBOAXOHJIMKHH SHAJa MyKaMMall YKUTHIIJIAa MyXUM TaB-
cusi OYJIMIIN MyMKHH.
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