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MamitakatumMu3 Xa€TuJard CYHITH Y3rapuiuiap Ba Iy OwiaH OOFJIMK XoJjia Xap OuUp TabJIuM
TAIIKWIOTUHUHT STHTH WKTUMOMH, MKTHCOAMM Ba XYKYKHH MaKOMHHM Jrajijamra OyiaraH oObEeKTHB
OXTHEKHU, IIYHUHTACK, MaMJjakaT TabJIMMH TapUXHIArd MEJaroruk Ba OOIIKapyB WHHOBAIUSIIApU
OKUMHUHWHT MHCIIM KYpHJIMaraH KeHralnIly, MakTabrada TabJIMM TaITKWIOTIApH paxOapiapyuHH SHTU
Ha30paT TU3UMJIAPUHHM SIPATHII 3apypaTHIaH YCTyH Kyiau. by Oup BakTHUHT y3u1a yMymMaH MakTaOrada
TabJIUM TAIIKUJIOTUHU OOIIKAPUII TUBMMUHUHT MAaKCaJMHU Ba YHUHT Xap OuUp KyWH TU3UMIIApUHHU (1Y
KyMITaJIaH TIeJarorIapHUHT MHHOBAITMOH (DA0TUSATUHHA PUBOKIIAHTUPUIITHUA OOITKAPUII KyHH TH3UMHUHH )
KaiiTa KYypuO YMKUIIHM Tajnad Kwiad. TabauMm amManuéTHHW PUBOKIAHTHUPUIN MakTaOrada TabliuM
TH3UMHUHUHT 0apya XOTUMIIAPUHUHT V>KOIWUN, MHHOBAIIMOH CAaJOXUATUHUHT HAMOEH Oynuimmra épaam
Oepau.

Xo03upru KyHJa KyNTruHa MaXaJUTHH Ba XOPWKUHN TaIKUKOTUYMIap OOMKApyB HadakaT TEXHHWKA Ba
uniad YuKapuil coxajgapuaa, Oajdku Mypakkad MXKTUMOMHN Ba MEAAroruk TU3UMIIAp COXAacula Xam
3apyp SKaHJIUTHMHU alOXHUJa TabKUIjIauumap.

P.X.Jxypaes Ba C.T.TyprFyHOBIApHUHI Kaij JTHUILIApUyad, TAbJIUM MYyacCaCaCHHH OOIIKApHUIII
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- Oy paxOapnap OusaH nenaroryIapHUHT XaMKOpAUKIard (paoaustuaad noopar 0ynuo, TabauM-tapOous
XKapaCHUHU WIMHH acocla TAIIKWI STHUII Ba YHU OOIIKApHIL, Ma3Kyp Kapa€H UIITHUPOKIMIAPUHUHT
(baonuATHHU MyBODUKIAILITUPUILI XaM/1a Tanabanapra Gannap OVitnua 4yKyp OMiIuM Ba axJIOKUi TapOust
Oepwill, Kach TaHIalra Hyam Ba Xap TOMOHJIaMa PUBOXKIIAHTaH IIaXCHU TapOusIalra HyHanTHPUIIraH,
wiMmuii acocinanrad ¢aonusat. Llynunraek, Tabiumaa OOMKapyBHUHT aCOCHM MaKCcaJu TabIUM-TapOus
*Kapa€Hu camapaiy OOMIKapUIl XaMmJa WIITUPOKYMIAPH (aOIMSITHHU YpPraTuill, Ha3opar KWIHIIIaH
ubopar [1;2].

TabauM TaIKUIOTIIApUHU OOLIKAPHUIIT HAa3apusiCHa MaKTabap Ba MaKTabraya TabJIuM TaIlIKUIOTUTa
SXJTUT MYypakkad WKTHUMOUN-TIEAArOTUK THU3UM cHdaThaa Kapajlagd. YMyMHH >KHXaTJAaH TaXJIuiI
KHJIauTaH OyiIcak, TH3UM TaOWWH paBUIIAA TAIIKWII ATHITaH OMp-OupHra ¥3apo TabCUP KUTYBYH SXJIAT
OupiuKaaH noopar Oynarad 3nemMeHTIap TyraMuaup [3].

[legaroruk Hazapusaa MKTUMOUI-TIEArOrMK TU3SUMHUHT aCOCHI MaKCa/ly - IIAXCHU Xap TOMOHJIamMa
PUBOXKJIAHTUPHUILTA KapaTWiIraH TNeAaroruk apa€HHU MWAaKUIaHTHpUll. —VOKTUMOUN-Tiearoruk
TU3UMIIAPHUHT (PYHKIIMOHAJ XYCYCHSITIIApUTra MaKCaJJIApHUHT MaBXYIJIUTH, ¥3ap0 TabCUPYAHIIUTH,
OYMKJIMK, Y3UHH Y31 TALIKWI ATHUIL Ba pUBOKIAHTHpHUII Kupaau. FOkopuaa canabd yTuiaran Xycycusmiap
MakTabrada TabjiuM TAIIKWIOTH Yy4yH Xam pnon3apomup. lllynra acocmanmb, makrtabrada TabiuM
TaIKWIOTIAPUHU OOIIKAPHUIIIA €TaKIM EHAANTYBIAp Mypakkal TabJIMMHU TH3UM cudaThIa KypHiira,
YHH ¥3apo OOFIHUK dJIeMEHTIap TYIIaMu cudaruaa TaIKUH KUIKIITa Ba aKpaaMac OObeKTHUHT aCOCHUI
XyCYCHUSITIIApUHM aHUKJIAIITa UMKOH Oepasu [4].

bomkapys Macananapuga TaakukoT onu0 Oopran Hemuc onumiapu B.3urepr Ba Jl.JIanr
OomrkapyBra Kyitnaarnda tTabpud 6eprannap: “bomkapys — Oy ogamiiapau Oomkapuil Ba MabiaaraapiaH
dboialaHUITHUHT TIyHIAW TYpPUKH, Y KYHWITaH MakcaJara WHCOHWH, WMKTHUCOIWN Ba pallMoHAI
paBUIIAa SPUITUIIHA TabMHUHIAWIKM . AMepukanuk onuMm I1.J[pykepHMHr HyKTau Hazapu OViinda,
“OomkapyB - Oy (GaoIMATHUHT My)accamialIMaraH, OJIOMOHHHM caMmapaid, Makcaara HyHanTHpUIraH
Ba MIILJIA0 YMKApPYBYM IypyXra aijaHTUpyBUM Typuaup . bolikapys napaxanapu, ogaTia yuTa acocui
KaTeropusiapra 0yauHaau:

MHCTUTYLMOHAN
60CcKMY

TexHuK 60LwKapy.
60ocKuy 60ocKny

bynna GomkapuiHUHT OOIIKAa KaTeropusulapura KaparaHja KaM COHJIM XHMcoOjaHaau Ba y3uja
I0KOpY OVFWH OOIIKapyBUMIIAPHHU: — Ba3UpIIap, PEKTOpIIap, KOMIIAHUS JUPEKTOPIIApH, KeHTallld PAUCH,
reHepasuiap Ba MakTradrada TabJIMM OOIIKApWUINTHU Kampad onummm MyMkuH. FOkopu OVfuH Oomkapys
paxOapiapu UIyHJall IIaxclapku, ylap TAIIKWJIOTHUHT MYXUM KapoplapuHU KaOynd KUJIHMHMIIUAA
Machyll XUCOOTaHUINIAAN. YIAPHUHT HIIH JKy/Ja KarTa 60cuMra sra, KU3FuH Ba Y0y TalIKUIOT MaBXKy/l
9KaH, aHWK Oup derapanap MaBxyj smac [5].

[ynnait kO, negaroruk OOLIKapyB MKTUMOMM OOIIKAPYBHUHI MyXMM KMCMU XMCOOIaHMO, Y3
Makca/u, IpeIMeTH, MaHOaIapy Ba TapKUOIapura srajup.

YMymaH onrasga 00mKapyB — Oy Typiu Xuil TaOuataar (TEXHUK, OMOIOTHK, HOKTUMOUH ) TAITKATUI
TU3UMIIAPHUHT QYHKIUSCH OYIINO, YIIApHUHT TY3WIHIITMHHU CaKJIa0 KOJIUII, MabllyM OUp XOJaTHH yIIOy
TU3UM MaBXYyIJIUTHHUHT OOBEKTHB KOHYHIJIApHUra MyBO(QHK CakJall, JAaCTypHU aMajra OUIMPUIN EKU
OHIVIM paBUIIAa OeNTUIaHTaH MaKcal.

bomkapum Mabiaym Oup 00€KTra TAIUIKWUIMM, pekaiau, TU3UMIM TabCUpP KYpCaTHI IAEMaKAUp.
Tabmum MyaccacacHHHHT TeJarorvk (GaonuATHHH OomKkapuin aed 5ca TeNaroruk KapaéHUHU
peXaIalTHPHIL, TAIIKIII STUII, paFrOaTiIaHTUPHIL, HATHXKAJIaMU Ha30paT Ba TaX IMJI KMITUINTa alTHIIAIH.
TabauM TamKWIOTIAPUHN OOLIKAPHII TYITYHYACH TAhJIUM TAIIKWIOTIAPUHUHT MEHEKMEHTH Ha3apUsICU
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Ounan GoiuTwiIKM. MeHe)XKMEHT Ha3apusacu XOAUMIIapra HUCOaTaH UIIOHY, YIAPHUHT YHYMJIM MEXHAT
KWINIIUTAPY YUYH IIAPOUT SPATHIII Xama y3apo XypMar omian TaBcudaanaam [6].

BbomkapyB coxacMHMHT Bazudacu SXIUTIMKHHM CaKJIall, Makcaajapra SPUIIHNII Ba TAlIKUIOTHH
PUBOXIIAHTUPHUIIIAH HOOpaT 0Yau0, Oup EKM yHAAH OPTUK MIAXCIAPHUHT axOOpOTHU Kalys KWJIHII Ba
KaliTa MIUIAITHUHT TaKpOPHUM UKIUIAPU acOCHIa peKaJalllTUPHUII, TAIIKWI STUI, TapTUOra COMUII Ba
Ha3opar KWIKII KaOu (aoausiTHU XaM OOIIKapau.

b.C.JIazapeB TabiuM Mmyaccacacu maugaru OomkapyB Tabpuduaa ymoly y3ura xoc (paoausiTHUHT
XyCYCHSTIApUHA KyWumaruda Ttabpudmaian: QyHmoHan tapkuOu (pekaJalITHPUIN, TAIIKWI STHUII,
Ha30paT KUIWII Ba Oomkapumn), Makcaau (YKyB XKapa€HU MINTHPOKYMIAPUHUHT OUpramukIaru
(GaOMUATHHM TAIIKWJ ATHII Ba YHUHT TABJIUM MaKcaJJlapy Ba TabJIUM MyacCacaCHHU PUBOMIIAHTUPHII
Makca/Jlapura SpHuILUIITra HyHaITUpUiATaniuru [7].

Makrabraya TabpIuM TAIIKWJIOTIAPUHHN TENArOrHK OOMIKAPYBHUHT TapKHOW KyWHIaruiapiaH
nbopar:

Mymupa — Xogumnap — [legaroruk sxamoa — bunum — XXamust — bonamap — Ouna — TapOusum —
[lemaroruk >xamoa — Xogumuap kamoacu — Tabnum (KacOuit Tabaum) — XKamust kabu TH3UMU.

Makrabraua TabJIuM TAIIKWIOTIAPWHU TENAaroruk OOIIKApyBHH Y4Ta acOCHN TYpPHUHH aKpaTHII
MYyMKUH:

TabJIUM-TAapOMSHUHT KOHCENTyaJl peXaaard Macanajapu (TabIuM-TapOUsiHH Y30K MYIIATIu
peKANAMTUPHIL, UICTHKOOIN OniIaH OOFIMK CTpaTeruk Baszudanap (mapciuk, YKyB yCIyOui KyJuianma
KaOWJIapHU SPATHIII));

TabJIUM TapOus )KapaEHUHHI TEXHUK-TEXHOJIOTUK TAbMUHOTH OUJIaH OOFJIHMK Macanajiap (SIHTU TabIuM
TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTHSIAPHH SPATHULIL, KOPHHA KIITUIII);

neAaroruk (aoJIMATHU TabMHUHJIAII OWiIaH OOFIMK Macajanap (KaJapiiap Macajacu, NeAaroruk
xKamoaslaparu WKTUMOUM-TIEJarOTUK MYXUTHHU XHCOOTa oyuill Ba Oomkanap). borkapys TH3UMU 0YUK
MypaKkad TH3UM XUCOOIaHAIH.

[lemaroruk >xamoaHu OoIIKapyBIa TMEJAarOrMK XOJATJIApHU, TabJIUM Kapa€HU Ba YHUHT
Bazudanapunu xucoOra onumr jo3uM. llemaroruk xamoanu TapkuOura 3THOOp Oepaauran Oyicak, y
Myaupa, TapOusYMUIap Ba MeJaroriapHy TamKwi 3Tagu. [lemaroruk skamoa mynupa, Tapousumiap Ba
MTTHuHr 601IKa X0AUMIIap YpTacuaaru OOFIUKINK, TAbJIMMHUHT TY3WIHIIH, TapOusdmiIap Ba O01IKa
XOJMMJIAPHUHT, TYpyX OoJlaJJapUHUHT OUIHII GAONUATHHY AKUIAHTUPULI, TabIUM-TapOus sxapaéHuia
rypyx OonanapHu 6apkamMos HHCOH cu(aTuaa MaKIaHTHPUII KaOU MyXHUM MyaMMOJIapHH TaIKUK ATa/IH.
[Tenaroruk xamoana YKyB-TapOWs >kapaHIApUHHUHT y3WUTa XOC XyCYCHSITIApH, 3aMOHABUN TabJIMM-
TapOus Ha3apUACHHUHT BaszuanmapuHu TaaOWK STHII OwiaH Imyry/utanuiand. [lemaroruk Qaomust
noumo MTT xonumnapu xamoacu goupacuaa onud 6opunanu. Ly myHocabar 6unan paxoap rneaaroruk
KAMOAHUHI MYKU XaETUTa OMJI Y3Ura XOC KOHYH, KOMJa Ba XyCyCHSTJIap XaKuJard Owiumiiapra ira
Oymumm no3um [5].

TabnmuM THU3UMHHM OOIMIKAPHUII MyaMMOJIADUHUHT TaHUKIH TaakukoTuncu M.M.Iloramunk
ONTUMAJ HaTH)Kara SpHUIIMII YYyH MEeJaroruk OolKapyB KoHIenmuscuaa (aodusTHUHT Makcaara
MYBO(UKJIUTHHA ", TIEAATOTHK >kKapa€H CyObEKTIapUHUHT y3apo TabCcHUpHAa OOMIKapyB KapopiapHHU
UI1ad YUKW Ba aMalira OIIUPUIITHU TabKuiaiam [§].

YMyMaH ofranjia, TabJIUM MyacCaCaCUHUHT WYKU OOIIKAPYB TU3UMHU TaJAKUKOT/AA ¥3ap0 OOFIUKIUTH
Tyaiinn— OomKapyB QyHKUUSIAPUHU Ba YIAPHUHI OOLIKApWIIaJUraH oObEKTra TETUIIN TabCUPUHU
amaJira OIIMPHUIITN MyMKHH OYJTaH ¥3apo OOFIUK OViran aieMeHTIap TyTuiaMu cudarnu/ia TyIryHITa i,

TapauM TaKWIOTIApUHU OOMIKApUII coXacugaru OWp KaTop Haszapuil MIUIapAa, IeIaroruk
OomkapyB —Tno0an ajoka TaMONHIIIapura acocjaHraH, XaMHUAT MakcaJJiapu JPUIIHIINTa Onud
KeJIaJIMTaH IaKJIap Ba TEXHOJIOTHSIIAP, MaXCyC TAIKWINHA XyCyCHTIAap TYTuIaMy OWiiaH TaBCU(IaHTaH
OomkapyB ¢GaonusT Typu cudaruaa oOenruiaHaad .

bupok, ymly HyKTan Ha3apAaH Keaud YUKKAH X0J/1a alTUILINMU3 MyMKHUHKH, OOIIKapyB (aoausTH
xKapaCHuIa YKyB Kapa€HU WINTHUPOKYMIAPUHUHT IMAXCHA TaXpuOacuIaru y3rapuiuiapra aespiv
pTHOOP OeprIManIu.

[y HykTam Ha3apAaH Kenub YUKKAH XONJa aWTUIIMMU3 MyMKHUHKH, OOIIKAapyB — Oy CyObEKTHUHT
00BEKTra MaKCayIi TabCUPH Ba TAhCHP KWIMII HATIXKACHAAa MKKUHYMCHHUHT Y3rapuinyd €Ku OOIIKa
MaB3yra MakCaJjiu TabCUP KWIUII >kapaéHu, Oy XaM UKKUHYMCHHHMHI V3rapuilura ojiu0 KeJajau.
BbomkapyB Oup Ky TH3uMTa — OOIIKapyBra, HKKUHYHCHTA — OONIKApHUIIaJIUTaH TU3UMTa, YHIA COIUP
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OynaérraH >xapaéniapra ax00poT CUTHaJIJIapH Ba OOIIKAPYB XapakaTiapyu OPKaIH TabCUP KHJIHII OPKAIH

amaJira omupuiIaIn .

bomkapyBHUHT ymi0y TaJlKWHUAA YHUHT «CyOBEKT-CyOBEKT TaOmaTw» XucoOra OJMHAIN, YYHKH
(daonmuar dakar OOIIKAPYB yUyH TaH OJIMHAIM Ba OONTKAPUIIAIUTAH MIaXC OCNTHIIAHTaH MebEpPra KaTbui
pHOs KWJIaIUTaH MAacCUB MKpoun cudatuaa KaOyn KAIHHATH.

Xynoca KunmaauraH OYJNcak, TaJKMKOT HATH)KalapUMHA YMyMIIAIITHPHIN Ba MakTa0rada TabliuM
TU3UMUHU PUBOXJIAHTUPUII TEHACHIUSIAPU TahJIUM MyacCacaCMHU OOLIKApUII yCyiiapuaa Oup Karop
y3rapuiap ro3ara KelIraHJurMHA alTUINTra UMKOH Oepanu. SbHU, MakTaOraya TabJIUM TaIIKWIOTH
paxbapura —OOIIKapyB YCY/UITApUHU KYJIAll y4yH XaM TabJIUM MyaccacaCMHH OOIIKApHUIl (haHUHUHT
acocuil Hazapuil TaMOMHWJUTApU Ba MeNaroruk OOIIKapyB FOSUIapH, MENaroruk KaMOaHUHT Xap Oup
ab30CHHU OMIUIIN Kepak. —by SKyHUiIl HaTHKara siHaJia caMapaiy SPUIIUIIHN TaAbMUHIANIN.
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