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Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim muassasalari sharoitida ta’limning me’yoriy hujjatlari bilan
ishlashga innovatsion yondashuvlar haqida umumiy ma’lumot berilgan. Muallif ta’lim jarayonlarini
boshqarish sohasidagi zamonaviy tendensiya va muammolarni o ‘rganib, ta’lim sifatini oshirishda
me’yoriy hujjatlardan samarali foydalanish zarurligini ta’kidlaydilar. Magqgolada hujjat aylanishi
Jjarayonlarini avtomatlashtirish, axborotga kirishni yaxshilash uchun ragamli texnologiyalardan
foydalanish, shuningdek, o’quv jarayonining o’zgaruvchan ehtiyojlariga moslashishga yordam
beradigan moslashuvchan boshqaruv usullarini joriy etish kabi ilg 'or tajribalar misollari tahlil gilinadi.
Ta’limning meyoriy hujjatlari bilan ishlash jarayonlarini optimallashtirishda axborot texnologiyalari
va zamonaviy tahlil usullarining o ‘rni masalasiga alohida e tibor qaratilmoqda. Taqdim etilgan sharh
ta’lim jarayonlarini boshqarish sohasidagi asosiy tendentsiyalarni aniglash va oliy ta’lim muassasalari
uchun ularning raqobatbardoshligi va samaradorligini oshirish bo ‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish
imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’limdagi innovatsiyalar, ta’limning me’yoriy hujjatlari, ta’lim jarayonlarini
boshqarish samaradorligi, ta’limdagi texnologik yechimlar, o‘quv jarayonlarini raqamlashtirish,
hujjatlashtirish bilan ishlashni avtomatlashtirish, me’yoriy hujjatlar bilan ishlashning moslashuvchan
usullari, boshgaruv tizimiga axborot tizimlarini integratsiyalash. ta’lim jarayonlari, ta’lim
ma’lumotlarining mavjudligini yaxshilash.

NMHHOBAILIMOHHBIE ITIOAXO/bI K PABOTE C OBPA30OBATEJIbHBIMH
HOPMATUBHBIMU JTOKYMEHTAMM B BbICIINX YYEBHBIX 3ABEJIEHUAX
Mupszaes [laxpyx,
He3asucumblil uccieoosamens Hamaneanckozo 20cyoapcmeenno2o ynusepcumema.

Annomayus: Cmamvsanpedcmasisaemoo30p UHHOBAYUOHHBIX NOOX0008Kpabome cobpa308ameibHuLMU
HOPMAMUBHbLIMU OOKYMEHMAMU 8 KOHMeEKCme 8bICUUX YUeOHbIX 3a6edeHull. Aemop paccmampueaiom
cospemenHble MPEeHObL U 8bI308bl 6 00IACHU YNPABILEHUsL 00PA308AMENbHBIMU NPOYECCAMU, NOOYUEePKUBAS
HeobX00UMOCHb APPEKMUBHO20 UCNONb308ANHUL HOPMAMUBHBIX OOKYMEHMO8 0I5l NOBLIULEHUS] KAYeCmad
obpazosanus. B cmamve ananuzupyiomcs npumepsbi nepedoswvix npakmux, 6KIOYUAs AGMOMAMU3AYUIO
npoyeccoé pabomvl ¢ OOKYMEHMAaMmu, NpuUMeHeHue YUu@dpoevix mexHoNo2ull Oaa  VIy4uleHus
00CMYnHOCMU UHDOpMAYUU, A Maxdxice HeOpeHue 2UOKUX Memo0o08 YNpAGLeHUs, CROCOOCMBYIOUUX
adanmayuu K UBMEHAIOWUMCS NompebHocmsam obpazosamenvrozo npoyecca. Ocoboe eHumanue
yoensiemcs ponu UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOIOULL U COBPEMEHHBIX MeMOO008 AHATUMUKU 8 ONMUMUZAYUU
npoyeccos pabomuvl ¢ 0OPA308aMENbHLIMU HOPMAMUSHBIMU OOKyMeHmamu. [Ipedcmaesnennsiii 00630p
NO360JI51em 8bIABUNMb KII0Yegble MEeHOeHYUU 8 001acmu YnpasieHus oOpa3oeamenbHblMU npoyeccamu
U evlpabomames peKoMeHOayuu Ol YUPeHCOeHUll Bblcuiec0 00pA306aHUs C Yelblo NOBbIULEHUS UX
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU U P eKmUsHOCmU.

Kniouesvle cnosa: unnosayuu 6 8bicuiem 0opazo8anuu, 06pazosamenbHvle HOpMaAmueHsle OOKYMeHMbl,
appekmusHocms  ynpasnenus 00OpPA308aMENbHLIMU  NPOYECCaAMU, MEXHONOSUHEeCKUe DeuleHUs 6
obpazosanuu, yupposuzayus Y4eOHbLIX NPOYEeccos, aAMoMamuzayus pabomel ¢ OOKyMenmayuel,
adanmueHvle Memoobl pabomvl ¢ HOPMAMUBHBIMU OOKYMEHMAamMu, UHmezpayus UHGOPMayuOHHbIX
cucmem 8 ynpaeieHuu 00pa3z06amenbHbIMU NPOYeccamu, Yaydulenue 00CmynHocmu oopazoeamenbHou
ungopmayuu.
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Abstract: The article provides an overview of innovative approaches to working with educational
regulatory documents in the context of higher education institutions. The authors examine modern trends
and challenges in the field of management of educational processes, emphasizing the need for the effective
use of regulatory documents to improve the quality of education. The article analyzes examples of best
practices, including automation of document management processes, the use of digital technologies to
improve the accessibility of information, as well as the introduction of flexible management methods that
facilitate adaptation to the changing needs of the educational process. Particular attention is pSld to the
role of information technology and modern analytical methods in optimizing the processes of working
with educational regulatory documents. The presented review allows us to identify key trends in the field
of management of educational processes and develop recommendations for higher education institutions
in order to increase their competitiveness and efficiency.
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Kirish. Zamonaviy ta’lim o’quv jarayonini tashkil etishning asosiy tamoyillarini, ta’lim sifati
mezonlarini va uning natijalariga qo’yiladigan talablarni belgilaydigan ta’lim me’yoriy hujjatlariga
rioya qilish zarurati bilan uzviy bog’ligdir. Oliy o’quv yurtlarida ushbu muammo, aynigsa, ta’lim
texnologiyalarining jadal rivojlanishi va mutaxassislarni tayyorlash talablarining doimiy o’zgarishini
hisobga olgan holda dolzarbdir. Ta’lim me’yoriy hujjatlari bilan samarali ishlash uchun o’quv jarayonining
moslashuvchanligi va moslashuvchanligini ta’minlaydigan innovatsion yondashuvlar talab qilinadi.

1.Hujjatlarni  boshqgarish jarayonini avtomatlashtirish: Asosiy innovatsion yondashuvlardan
biri bu o’quv normativ hujjatlarini yaratish, tahrirlash, tasdiqlash va nazorat qilish jarayonlarini
avtomatlashtirishga imkon beradigan hujjatlarni boshqgarish tizimlarini joriy etishdir. Bunday
tizimlar ma’muriy protseduralarni bajarish uchun vaqt xarajatlarini kamaytirishga, xatolar xavfini
minimallashtirishga va tegishli ma’lumotlarga tezkor kirishni ta’minlashga imkon beradi.

Hujjatlarni boshqarish jarayonini avtomatlashtirish oliy o’quv yurtlarida ta’lim me’yoriy hujjatlari
bilan ishlashda asosiy innovatsion yondashuvlardan biridir[1]. Ushbu yondashuv hujjatlarni yaratish
va tahrirlashdan tortib, ularning bajarilishini tasdiqlash va nazorat qilishgacha bo’lgan hujjatlar bilan
ishlashning butun tsiklini soddalashtirish va optimallashtirish uchun ixtisoslashtirilgan dasturiy
echimlardan foydalanishni 0’z ichiga oladi.

Oliy o’quv yurtlarida hujjatlarni boshqgarish jarayonini avtomatlashtirishning asosiy afzalliklari
quyidagilardan iborat: avtomatlashtirish hujjatlarni imzolash, tasdiglash va tarqgatish kabi ma’muriy
protseduralarni bajarish uchun sarflanadigan vaqtni qisqartirishga imkon beradi. Dasturiy echimlar
ushbu jarayonlar uchun vaqt sarfini kamaytiradi va muhim vazifalar uchun vaqt ajratadi. Hujjatlarni
go’lda gayta ishlashda xato qilish xavfi mavjud, masalan, hujjatni noto’g’r1 tasdiglash yoki uni yo’qotish.
Avtomatlashtirilgan hujjatlarni boshqarish tizimlari avtomatik ravishda hujjatlarning to’g’ri to’ldirilishi
va me’yorly talablarga muvofigligini kuzatishi, xatolar ehtimolini minimallashtirishi mumkin.
Avtomatlashtirilgan tizimlar hujjatlarning holatini ularni qayta ishlashning barcha bosqichlarida kuzatish
imkoniyatini beradi: yaratish va tasdiglashdan tortib ijro etish va arxivlashgacha. Bu hujjatlarning
bajarilishini yanada samarali nazorat qilish va yuzaga kelishi mumkin bo’lgan kechikishlar yoki
muammolarga o’z vaqtida javob berish imkonini beradi.

Hujjatlarni boshqarish tizimlari tarmoqning istalgan joyidan hujjatlarga kirishni ta’minlaydi,
bu esa xodimlar va talabalarga kerakli ma’lumotlarni tezda topishga imkon beradi. Bundan tashqari,
bunday tizimlar hujjatlar ustida hamkorlik gilish imkoniyatini qo’llab-quvvatlaydi, bu esa jamoaviy ish
samaradorligini oshirishga yordam beradi[2]. Ko’pgina hujjatlarni boshqarish tizimlari ma’lumotlarni
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shifrlash, foydalanuvchi autentifikatsiyasi va hujjatlarga kirishni boshqarish kabi yuqori darajadagi
ma’lumotlarni himoya qilishni ta’minlaydi. Bu shaxsiy ma’lumotlar va maxfiy ma’lumotlarni himoya
qilish talablariga muvofigligini ta’minlashga imkon beradi. Umuman olganda, oliy o’quv yurtlarida
hujjatlarni boshqarish jarayonini avtomatlashtirish ma’muriy ishlarning samaradorligini oshirishga, vaqt
xarajatlarini kamaytirishga va xatolar xavfini kamaytirishga yordam beradi, bu esa ta’lim muassasalariga
o’z vazifalarini yanada samarali bajarishga va 0’quv jarayonining sifatini ta’minlashga imkon beradi.

VY36ekucron PecnyOmmkacu Ilpesunentunuar 2023 imn 24 maigaru “MabMypuii UCIOXOTIap
Jovpacua paKkaMiid TEXHOJIOTHUSAIAp coXacua JAaBiar OOIIKApYBHHM CaMapallyd TAlIKWI 3TULI 40pa-
tagoupnapu tyrpucuna’tu [1d-76-con @apmMoHu OWiIaH OFO3CU3 WII IOPUTHUINTA YTUII >KapaéHUHU
KalaJulalTHPUIT Makcaauaa «ljro.gov.uz» WXKpo MHTH30MHU HJOpanapapo SroHa SJIEKTPOH THU3UMU
HEru3u/a uluiad YuKwiIrad «edo.ijro.uz» Moaysid OpKaJiu 3JeKTPOH Xy KKaT alJIaHUII TU3UMUTA YTUII/IH.

by sca ¥3 HaBOarmga FOKOpW TANIKMIOT XYXOKAT Ba TONIIMPUKIAPUHU TYFPUIAH-TYFPU TH3UM
Myaccacajapura OOOPWIMIIM HaTWXKacula WXPO MHTU3OMMHMHI MYyCTaXKaMJIaHHILIUTa XamJa
“TEXHOJIOTHK 3aHXUP HUHT TAKOMUJLTAIITHPUIUIINTA 3aMUH SIPATIH.

W>po MTHTU30MUHHU MyCTaxKaMJIall1a FOKOPHY TAIKUIOTIAp TOMOHUAAH “TeXHOJIOTHK 3aHKUP  HUHT
MyXUM acociapuaan Oupu Oy — XyxoKaT Ba TONMIIUPUKIApAA OeNruiaHTaH BazudamapHUHT cudamiv
OKapUIUIIMHU TAbMUHIAIIAA ATOXHIa HYypPUKHOMA, TAPTUO UIUIA0 YUKHUII XamJia aMaluéTra sKopui
STHIII JIO3HM.

TapTnOHM Nad YuKHUIIIa KyHuaaruaapra anoxuaa YbTHO0p KapaTHIIl JTO3HUM:

- Machys WKpodymiap (TU3UM TAIIKWJIOTIAPH )HUHT XyXOKaTiaap OWilaH HIUTANIAa alloXUaa CXeMaHH
Oenruiam xaMmjaa yH7a pax0ap Ba Machby/UTApHUHT BazudanapuHu aHUK Oeruiai;

- XyXOKaTiap Ba TONIIMPUKIAPHUHT MXKpOCU OVitmua OakapuiraH uiiap Oyiu4a MablyMOT Ba
aCOCIIOBYM XY XOKATIIapHU KUPUTHUII TAPTUOMHH KYPCATHIII,

- IOKOpY TalIKWJIOT TOMOHHUJAH FIKpora HYHaNTHpWITaH XyXOKarjaap Ba TONIIUPHKIAD MXKPOCH
Oyiin4a Machbys WXKpodnigap TOMOHHMJIAH KUPUTHITAH MabJIyMOTJIAPHU HA30paTAaH OJHUII, MYIIaTUHU
y3aUTUpUII €KU pajl STUIIHUHT aHUK TapTUOIapUHU OeNTHIalll.

2.Sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish: Ta’lim me’yoriy hujjatlari bilan ishlashda sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish qonun hujjatlarini tahlil qilish va talqin qilish jarayonlarini
avtomatlashtirishga, normativ hujjatlardagi o’zgarishlarni aniqglashga va ularning o’quv jarayoniga
ta’sirini aniqlashga imkon beradi[3]. Mashinani o’rganish tizimlari ta’lim qonunchiligidagi mumkin
bo’lgan o’zgarishlarni bashorat qilishga va ularni hisobga olish uchun tegishli choralarni taklif qilishga
qodir.

Sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarini joriy etish inson hayotining turli sohalariga, jumladan,
biznes, tibbiyot, ta’lim, ishlab chiqarish, transport va boshqalarga sezilarli ta’sir ko’rsatadi. Sun’iy
intellektni gabul qilish aynigsa katta ahamiyatga ega bo’lgan ba’zi sohalar:sun’iy intellektni gabul qilish
jarayonlarni avtomatlashtirish, ishlab chiqarishni optimallashtirish, korxonalar samaradorligini oshirish,
ma’lumotlarni tahlil qilish va talabni bashorat qilish orqali marketing va sotishni yaxshilash imkonini
beradi. SI kasalliklarni tashxislash, davolash usullarini ishlab chiqish, shaxsiylashtirilgan tibbiyot va
sog’ligni saqlash muassasalarida ish oqimlarini optimallashtirish uchun qo’llaniladi[4]. Avtonom
transport vositalari, marshrutlarni optimallashtirish va transport oqimlarini boshqarish sun’iy intellekt
texnologiyalariga asoslangan. SI bozor tendentsiyalarini bashorat qilish, investitsiya imkoniyatlarini
tahlil qilish, firibgarlikni aniqlash va bank va moliya sektoridagi jarayonlarni optimallashtirish uchun
ishlatiladi.

SI o’quv dasturlarini talabalarning o’ziga xos ehtiyojlariga moslashtirish, shuningdek, onlayn
platformalar orqali ta’lim materiallari va manbalariga kirishni ta’minlash orqali o’rganishni
shaxsiylashtirishi mumkin. Mashinani tarjima qilish tizimlari, ovozli yordamchilar va matnni tahlil qilish
turli tillardagi odamlar o’rtasidagi alogani yaxshilaydi va ma’lumotlarga kirishni osonlashtiradi. SI atrof-
muhitni kuzatish, resurslarni boshqarish, iqlim o’zgarishini bashorat qilish va barqarorlik echimlarini
topish uchun qo’llaniladi. Shu bilan birga, sun’iy intellektni joriy etish ma’lumotlar maxfiyligi, axloq
qoidalari va ushbu texnologiyalar bilan ishlash uchun kadrlar tayyorlashning etarli emasligi kabi bir qator
savollar va muammolarni keltirib chigaradi. Shuning uchun sun’iy intellekt olib kelishi mumkin bo’lgan
imtiyozlar va tegishli tartibga solish va xavfsizlik choralari o’rtasidagi muvozanatni saqlash muhimdir.

3.Raqgamli ta’lim ekotizimlarini yaratish: ragamli texnologiyalarni rivojlantirish ta’lim muassasalari,
talabalar, o’qituvchilar va ma’muriyatni birlashtirgan raqamli ta’lim ekotizimlarini yaratish uchun
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yangi imkoniyatlar ochadi. Bunday ekotizimlarda ta’lim me’yoriy hujjatlari umumiy axborot muhitiga
birlashtirilishi mumkin, bu esa o’quv jarayoni ishtirokchilariga tegishli huquqiy hujjatlar va tavsiyalarga
tezkor kirish imkoniyatini beradi.

Ragamli ta’lim ekotizimlarini yaratish texnologiya, ta’lim va kontentning turli jihatlarini birlashtirgan
keng qamrovli jarayondir. Bunday ekotizimlarni yaratishda yordam beradigan bir necha asosiy qadamlar:

Magsadlar va auditoriyani aniqlash: birinchi qadam ragamli ta’lim ekotizimini kim uchun
yaratayotganingizni va qanday aniq maqsadlarga erishmoqchi ekanligingizni tushunishdir[5]. Masalan,
bu o’rganish ko’ nikmalarini rivojlantirish, 0’quv jarayonini qo’llab-quvvatlash, ta’lim olish imkoniyatini
oshirish va boshqalar bo’lishi mumkin.platforma va vositalarni tanlash: ta’lim ekotizimingizni amalga
oshirishuchun qaysi platformalar va vositalardan foydalanilishini aniglang. Bu veb-platforma, mobil ilova,
onlayn kurslar, video darsliklar va boshqalar bo’lishi mumkin. Tarkibni ishlab chiqish: magsadlaringiz va
auditoriya ehtiyojlariga mos keladigan ta’lim mazmunini yarating. Bunga o’quv materiallari, interaktiv
mashgqlar, video darslar, testlar va boshqgalar kiradi.texnologiya integratsiyasi: yanada samarali va
shaxsiylashtirilgan ta’lim tajribalarini yaratish uchun sun’iy intellekt, adaptiv o’rganish, ma’lumotlar
tahlili va boshqalar kabi zamonaviy texnologiyalardan foydalaning.

Fikr-mulohazalar va tahlillar: o’rnatilgan fikr-mulohazalar va tahlillar sizning ta’lim ekotizimingiz
samaradorligini baholashga yordam beradi va yaxshilash uchun kerakli o’zgarishlarni amalga oshiradi.
Hambkorlik va hamkorlik: boshqa ta’lim muassasalari, kompaniyalar va tashkilotlar bilan o’zaro aloqalar
ta’lim ekotizimining kengayishiga va kengroq o’quv resurslari va imkoniyatlarini taqdim etishga
yordam beradi[6]. Rivojlanish va masshtablash: ta’lim ekotizimingizni doimiy ravishda rivojlantirish
va takomillashtirish, shuningdek, ko’proq o’quvchilarga erishish va barcha manfaatdor tomonlar uchun
ta’lim olish imkoniyatini ta’minlash uchun uni kengaytirish.har bir ta’lim ekotizimi o’ziga xosdir va
muayyan ehtiyojlar va kontekstga moslashtirilishi kerak.

4.0chiq ma’lumotlarga asoslangan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish: ochiq ma’lumotlar va ijtimoiy
mavjud ma’lumotlardan foydalanish mehnat bozorining zamonaviy talablari va talabalar ehtiyojlariga
mos keladigan yanada moslashuvchan va dolzarb ta’lim dasturlarini yaratishga imkon beradi. Shu bilan
birga, ta’lim me’yoriy hujjatlari ma’lumotlar manbSI sifatida ko’rib chiqilishi mumkin, ular asosida ta’lim
standartlari va o’quv rejalari shakllantiriladi. Ochiq ma’lumotlarga asoslangan ta’lim dasturlarini ishlab
chiqish ta’limning mavjudligi, sifati va dolzarbligini yaxshilaydigan muhim va istigbolli yondashuvdir.
Bunday dasturlarni yaratishda yordam beradigan bir necha qadamlar:

Ta’lim statistikasi, akademik tadqiqotlar, ochiq o’quv materiallari va boshqalar kabi ta’lim
sohasi bilan bog’liq turli xil ochiq ma’lumotlar manbalarini o’rganing, bu maktabdagi yutuqlar, turli
xil o’qitish usullarining ta’siri bo’yicha tadqiqotlar va o’quvchilarning afzalliklari va ehtiyojlari
to’g’risidagi ma’lumotlar bo’lishi mumkin. Dasturingiz bilan ta’limning qaysi jihatlarini yaxshilashni
yoki qo’llab-quvvatlashni xohlayotganingizni aniqlang[7]. Masalan, bu savodxonlik darajasini oshirish,
ma’lumotlarni tahlil qilish ko nikmalarini rivojlantirish, kam ta’minlangan qatlamlar uchun ta’lim olish
imkoniyatini oshirish va boshgalar bo’lishi mumkin. Ta’lim sohasidagi asosiy tendentsiyalar, naqgshlar va
muammolarni aniglash uchun to’plangan ma’lumotlarni tahlil qiling. Bu dasturni ishlab chiqish uchun
ustuvor yo’nalishlarni va magsadli auditoriyani aniqlashga yordam beradi.

Oldingi bosqichlarda to’plangan ma’lumotlarga asoslanib, o’quv materiallari va kurslarini ishlab
chiging. Turli xil tayyorgarlik darajalari, o’qitish uslublari va o’quvchilarning ehtiyojlarini hisobga
oling. Ma’lumotlarni qayta ishlash va interaktiv ta’lim resurslarini yaratish uchun zamonaviy
texnologiyalardan foydalaning. Bular adaptiv o’rganish uchun mashinani o’rganish algoritmlari,
ma’lumotni vizual tarzda taqdim etish uchun ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish va ta’lim materiallariga
kirish uchun onlayn platformalar bo’lishi mumkin. Ta’lim dasturingizni maqsadli auditoriyada sinab
ko’ring va ishtirokchilarning fikr-mulohazalari orqali uning samaradorligini baholang. Dasturni yanada
takomillashtirish uchun olingan ma’lumotlardan foydalaning. Iloji boricha ko’proq talabalarga erishish
uchun ta’lim dasturingizni tarqatish strategiyasini ishlab chiqing. Bunga ta’lim tashkilotlari bilan
hamkorlik qilish, kurslarga kirish uchun onlayn platformalardan foydalanish va ijtimoiy media orqali
reklama qilish kiradi.

Ochiq ma’lumotlarga asoslangan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish jarayoni puxta tahlil va
rejalashtirishni talab qiladi, ammo jamiyatni rivojlantirish uchun gimmatli va innovatsion ta’lim

resurslarini yaratishga olib kelishi mumkin.
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~5.Moslashuvchanlik tamoyillarini joriy etish: 0’zgaruvchan bozor talablari va talabalar ehtiyojlariga
moslasha oladigan moslashuvchan ta’lim tizimlarini yaratish oliy ta’limni rivojlantirishning muhim
yo’nalishlaridan biridir. Buning uchun ta’lim qonunchiligidagi o’zgarishlarga tezkor javob berish
mexanizmlarini ishlab chiqish, shuningdek, talabalar ehtiyojlariga muvofiq o’quv jarayonini
individuallashtirish imkoniyatini ta’minlash kerak. Biznesda moslashuvchanlik va moslashuvchanlik
tamoyillarini joriy etish o’zgaruvchan atrof-mubhit sharoitlariga samarali javob bera oladigan madaniyat
va tashkiliy tuzilmalarni yaratishni anglatadi. Ushbu tamoyillar bugungi tez o’zgaruvchan dunyoda
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda, bu erda kompaniyalar yangi tendentsiyalar, texnologiyalar, bozor
sharoitlari va mijozlar ehtiyojlariga tezda moslashishlari kerak.

Bu erda biznesga kiritilishi mumkin bo’lgan moslashuvchanlik va moslashuvchanlikning ba’zi
asosiy tamoyillari: kompaniyalar tashqi muhit va bozor sharoitidagi o’zgarishlarni tezda aniqlash
mexanizmlarini ishlab chiqishlari, so’ngra o’z strategiyalari va operatsion rejalarini ushbu o’zgarishlarga
moslashtirishlari kerak. Tashkilotlar 0’z xodimlari orasida moslashuvchanlik, ijodkorlik va tashabbusni
rag’batlantirishlari kerak. Moslashuvchan tuzilma kamroq byurokratiyani, tekisroq va ochiqroq
ierarxiyani o’z ichiga oladi, bu esa tezroq qaror qabul qilish va yangi sharoitlarga moslashish imkonini
beradi[8]. Ma’lumotlar tahlili, sun’1y intellekt, jarayonlarni avtomatlashtirish va ragamli platformalar kabi
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish kompaniyalarga o’zgarishlarga tezda javob berish, jarayonlarni
optimallashtirish va moslashuvchanligini yaxshilashga yordam beradi. Kompaniyalar 0’z xodimlarini
o’zgartirishga tayyor bo’lishlari va yangi talablar va texnologiyalarga moslashishlari uchun o’qitish va
rivojlantirishga sarmoya kiritishlari kerak. Kompaniyalar yangi imkoniyatlar va tahdidlarga tezda javob
berish uchun bozordagi o’zgarishlar va raqobatchilarning harakatlarini diqqat bilan kuzatib borishlari
kerak.

Tajriba va innovatsiyalar madaniyatini rag’batlantirish kompaniyalarga o’zgaruvchan sharoitlarga
tezroq moslashish va muammolarni hal qilishning yangi usullarini topish imkonini beradi. Kompaniyalar
uzoq muddatli statik rejalarga bog’lanishdan ko’ra, kerak bo’lganda osongina moslashtirilishi mumkin
bo’lgan moslashuvchan strategiya va rejalarni ishlab chigishlari kerak. Boshqa kompaniyalar va
tashkilotlar bilan hamkorlik va hamkorlikni rivojlantirish biznesning moslashuvchanligini oshirishi va
resurslar va bilimlar almashinuvini rag’batlantirishi mumkin.

Ushbu tamoyillarni amalga oshirish strategik yondashuv va doimiy monitoringni talab giladi, ammo
kompaniyaning uzoq muddatli ragqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Xulosa: Oliy o’quv yurtlarida ta’lim me’yoriy hujjatlari bilan ishlashga innovatsion yondashuvlar
ta’lim sifatini va uning zamonaviy talablarga muvofigligini ta’minlashda muhim rol o’ynaydi. Hujjatlarni
boshqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish, ragamli ta’lim
ekotizimlarini yaratish va ta’lim dasturlarining moslashuvchanligi va moslashuvchanligi o’zgaruvchan
sharoitlarga samarali javob berish va zamonaviy jamiyat uchun mutaxassislarning muvaffaqiyatli
tayyorgarligini ta’minlash imkonini beradi.
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