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Abstrakt. Menejerlardagi yetakchilik fazilatlari tashkilot muvaffagiyati va samaradorligi uchun juda
muhimdir. Ushbu maqolada menejerlarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish pedagogik muammo sifatida
o’rganiladi. Unda yyetakchilikni rivojlantivishning asosiy jihatlari, jumladan, ta’lim, o ‘qitish va tajribaning
roli muhokama qilinadi. Maqolada, shuningdek, pedagogik yondashuvlar orqali menejerlarda yetakchilik
fazilatlarini tarbiyalash muammolari va strategiyalari ko’rib chiqiladi. Nihoyat, ushbu pedagogik muammoni
samarali hal gilish bo yicha tavsiyalar beradi.
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Abstract. Leadership qualities in managers are crucial for organizational success and effectiveness. This
article explores the formation of leadership qualities in managers as a pedagogical problem. It discusses the
key aspects of leadership development, including the role of education, training, and experience. The article
also examines the challenges and strategies for fostering leadership qualities in managers through pedagogical
approaches. Finally, it offers recommendations for addressing this pedagogical problem effectively.

Key words, Leadership development, Managerial education, Leadership qualities, Pedagogical strategies,
Experiential learning, Leadership theory, Organizational behavior, Strategic management, Critical thinking,
Decision-making skills, Ethical leadership, Experiential learning, Teamwork.

OOPMUPOBAHUE JUJEPCKUX KAYECTB Y MEHE/I’KEPOB KAK INEJAT'OTUTYECKAS
MMPOBJIEMA
Ilapoaes O6uo,
doyenm J[oicuzakcko2o noaumexHuieckoeo uncmumyma, (PhD)

Annomayus. Jluoepckue kawecmea meneodcepos umerom pewaioujee 3naienue 0Jisycnexa u s¢hpgexmuenocmu
opeanuzayuu. B oamnoii cmamve uccnedyemcs opmuposanue IUOEPCKUX KAUECME Yy MeHeOH epos Kak
neoazozuueckas npobnema. B Hem obcyicoaromes Kouegvle acnekmsl pazeumus 1udepcmed, 6KII0YAs poib
0bpaszosanus, 0byuenus u onveima. B cmamve makoice paccmampusaromes npobnemsi u cmpame2uu 0CNUMAHUSL
JUOEPCKUX KAYecme Yy MeHeodcepo8 NOCPeoCmeoM neodazo2uieckux mnooxo0os. Haxowey, npednazaromcs
pexomenoayuu no 3PHeKmusHOMY peuleHuro Mot nedacocuieckoll npodiemvl.
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Yetakchilik samarali boshqaruvning asosiy komponenti bo’lib, har qanday tashkilotning muvaffaqiyati va
barqarorligi uchun hal giluvchi ahamiyatga ega. Boshqalarni umumiy maqsad sari yyetaklash, rag‘batlantirish
va ilhomlantirish qobiliyati bugungi dinamik va raqobatbardosh ishbilarmonlik muhitida yuqori baholanadigan
mahoratdir. Shunday qilib, menejerlarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish muhim pedagogik muammo
bo’lib, digqgat bilan ko’rib chiqish va strategik rejalashtirishni talab qiladi.

Yetakchilik kontseptsiyasi ko’p qirrali bo’lib, vaqt o’tishi bilan rivojlanib, takomillashtirilishi mumkin
bo’lgan bir qator ko’nikmalar, xususiyatlar va xatti-harakatlarni o’z ichiga oladi. Ba’zi shaxslar tug’'ma
yetakchilik qobiliyatiga ega bo’lishi mumkin bo’lsa-da, boshqalari bu fazilatlarni ta’lim, o’qitish va tajribaviy
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rivojlantirish jarayoni nafaqat shaxsiy martaba ko’tarilishi, balki tashkilotning umumiy muvaffaqiyati uchun ham
muhimdir.

Ushbu maqolada menejerlarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish pedagogik muammo sifatida o’rganilib,
yetakchiliknirivojlantirishdata’lim, o’qitish vatajribaning roli o’rganiladi. Shuningdek, u menejerlarda yetakchilik
fazilatlarini tarbiyalash bilan bog’liq muammolar va strategiyalarni muhokama qiladi, ushbu muhim muammoni
hal qilish bo’yicha tushuncha va tavsiyalarni beradi. Yetakchilikni rivojlantirishning murakkabliklarini tushungan
holda, tashkilotlar 0’z menejerlarini bugungi doimiy o’zgaruvchan biznes landshaftida samarali rahbarlik qilishga
yaxshiroq tayyorlashlari mumkin.

Ta’lim menejerlarda yetakchilik fazilatlarini rivojlantirishda hal qiluvchi rol o’ynaydi. Menejment va
yetakchilik bo’yicha akademik dasturlar samarali yetakchilik uchun zarur bo’lgan nazariy bilim va amaliy
ko’nikmalarning mustahkam poydevorini ta’minlaydi. Yetakchilik nazariyasi, tashkiliy xulg-atvor va strategik
menejment kabi sohalardagi kurslar menejerlarga yetakchilik tamoyillarini va ularni real vaziyatlarda qanday
qo’llashni tushunishga yordam beradi.

Bundan tashgqari, ta’lim menejerlarga samarali yetakchilik uchun muhim bo’lgan tanqidiy fikrlash va garor
gabul qilish ko’nikmalarini rivojlantirishga yordam beradi. Turli xil yetakchilik modellari va nazariyalarini
o’rganish orqali menejerlar o’zlarining yetakchilik uslublari va ularning jamoasi va tashkilotiga qanday ta’sir
qilishini chuqurroq tushunishlari mumkin. Bu 0’z-0’zini anglash haqiqiy va ta’sirli yetakchilik fazilatlarini
rivojlantirish uchun juda muhimdir.

Nazariy bilimlar bilan bir qatorda, ta’lim menejerlarga tajribaviy o’rganish imkoniyatlarini ham berishi
mumkin. Masalan, guruh loyihalari, amaliy tadqiqotlar va simulyatsiyalar menejerlarga o’z bilimlarini amaliy
sharoitlarda qo’llashda yordam beradi va muloqot, jamoada ishlash va muammolarni hal qilish kabi muhim
yetakchilik ko’nikmalarini rivojlantirishi mumkin.

Bundan tashqari, ta’lim boshqaruvchilarda mas’uliyatli va axloqiy yetakchilik uchun zarur bo’lgan axloqiy
qadriyatlar va ijtimoiy mas’uliyat hissini singdirishi mumkin. Axloqiy dilemmalar va qaror qabul qilish
jarayonlarini o’rganish orqali menejerlar murakkab axloqiy masalalarni qanday hal qilishni va 0’z jamoasi va
tashkiloti manfaatlariga mos keladigan garorlar qabul gilishni o’rganishlari mumkin.

Umuman olganda, ta’lim boshqaruvchilarga bugungi murakkab va dinamik biznes muhitida samarali
rahbarlik qilish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va axloqiy asoslarni berish orqali ularda yyetakchilik
fazilatlarini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Ta’lim va rivojlanish dasturlari

Ta’lim va rivojlanish dasturlari menejerlarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish uchun zarurdir. Ushbu
dasturlar menejerlarga seminarlar, seminarlar va simulyatsiyalar orqali o’z malaka va bilimlarini oshirish
imkoniyatini beradi. Ular, shuningdek, jamoaviy loyihalar va yetakchilik rollari kabi amaliy tajribalarni taklif
qilishadi, bu esa menejerlarga o’z bilimlarini real vaziyatlarda qo’llashda yordam beradi. Bundan tashqari, o’quv
dasturlari har tomonlama rivojlangan yetakchilarni rivojlantirish uchun muloqot qilish, nizolarni hal qilish va
qarorlar gabul qilish kabi muayyan yetakchilik vakolatlariga qaratilishi mumkin.

Tajribali o’rganish

Tajribali o’rganish menejerlarda yetakchilik fazilatlarini rivojlantirishning kuchli usuli hisoblanadi. Bu
tajriba, fikrlash va tajriba orqali o’rganishni 0’z ichiga oladi. Menejerlar qiyin loyihalar, yetakchi jamoalar va
qiyin vaziyatlarga duch kelish orqali yetakchilik qobiliyatlarini rivojlantirishlari mumkin. Tajribali o’rganish
menejerlarga o’zlarining muvaffaqiyatlari va muvaffaqiyatsizliklaridan saboq olish, yetakchilik uslubi va
qobiliyatlari hagida gimmatli tushunchalarni olish imkonini beradi.

Ta’lim va rivojlanish dasturlari menejerlarda yetakchilik fazilatlarini shakllantirish uchun zarurdir. Ushbu
dasturlar menejerlarga seminarlar, seminarlar va simulyatsiyalar orqali o’z malaka va bilimlarini oshirish
imkoniyatini beradi. Ular, shuningdek, jamoaviy loyihalar va yetakchilik rollari kabi amaliy tajribalarni taklif
qilishadi, bu esa menejerlarga o’z bilimlarini real vaziyatlarda qo’llashda yordam beradi. Bundan tashqari, o’quv
dasturlari har tomonlama rivojlangan yetakchilarni rivojlantirish uchun muloqot qilish, nizolarni hal qilish va
qarorlar gabul qilish kabi muayyan yetakchilik vakolatlariga qaratilishi mumkin.

Tajribali o’rganish menejerlarda yetakchilik fazilatlarini rivojlantirishning kuchli usuli hisoblanadi. Bu
tajriba, fikrlash va tajriba orqali o’rganishni 0’z ichiga oladi. Menejerlar qiyin loyihalar, yetakchi jamoalar va
qiyin vaziyatlarga duch kelish orqali yetakchilik qobiliyatlarini rivojlantirishlari mumkin. Tajribali o’rganish
menejerlarga o’zlarining muvaffaqiyatlari va muvaffaqiyatsizliklaridan saboq olish, yetakchilik uslubi va
qobiliyatlari haqida qimmatli tushunchalarni olish imkonini beradi.
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Menejerlarda yetakchilik fazilatlarini rivojlantirish muammolardan holi emas. Asosiy muammolardan biri
bu yetakchilikning murakkabligi bo’lib, u ko’nikmalar, xususiyatlar va xatti-harakatlarning kombinatsiyasini
talab qgiladi. Bundan tashqari, biznes muhitining tez sur’atda va dinamik tabiati menejerlar uchun moslashish va
samarali javob berish uchun giyinchiliklar tug’diradi. Bundan tashqari, o’zgarishlarga garshilik bo’lishi mumkin,
chunki ba’zi menejerlar yangi yetakchilik qobiliyatlari yoki xatti-harakatlarini rivojlantirishni istamasligi
mumkin.

Liderlik fazilatlarini rivojlantirish strategiyalari

Ushbu muammolarni hal qilish uchun tashkilotlar menejerlarda yetakchilik fazilatlarini rivojlantirish
uchun bir nechta strategiyalarni gabul qilishlari mumkin. Birinchidan, tashkilotlar o’rganish va rivojlanishni
rag’batlantiradigan qo’llab-quvvatlovchi va inklyuziv madaniyatni yaratishi mumkin. Ikkinchidan, tashkilotlar
menejerlarga o’zlarining kuchli tomonlari va yaxshilanishi kerak bo’lgan yo’nalishlarni aniqlashga yordam
berish uchun muntazam ravishda fikr-mulohazalar va murabbiylik gilishlari mumkin. Uchinchidan, tashkilotlar
menejerlarga o’zaro munosabatlarni o’rnatish va tajribali rahbarlardan o’rganishga yordam berish uchun
mentorlik va tarmoq imkoniyatlarini taklif qilishlari mumkin. Va nihoyat, tashkilotlar menejerlarning o’ziga xos
ehtiyojlari va magsadlariga moslashtirilgan yetakchilikni rivojlantirish dasturlarini yaratishi mumkin.
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