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KASB-HUNAR MAKTABLARIDA O‘QUVCHILARNING KASBIY
TAYYORGARLIGINI RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY SHAKLLARI
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Annotatsiya: Dunyoda yuz berayotgan ijtimoiy-igtisodiy o ‘zgarishlar va mehnat
bozorida kichik mutaxassislarga bo ‘Igan talabning oshib borishi ta’limning har bir
bosqichida ta’lim oluvchilarni kasbga yo ‘naltirib o ‘qitishni talab gilmogda. Rivojlangan
mamlakatlarning deyarli barchasi igtisodiyotning keskin o ‘zgarishlariga moslashgan,
har qanday sharoitda raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash ta’lim tizimiga
ega. Birlashgan Millatlar Tashkilotining 2030-yilgacha belgilangan xalgaro ta’lim
konsepsiyasida belgilangan “o‘qitish va kasbga tayyorlashda turli xil ta’lim olish
imkoniyatlarini kengaytirish va kuchaytirish” doirasida dunyo ta’lim tizimiga kirib
kelayotgan yangilanishlar, taraqqiyotning tezlashib borishi sharoitida kasbiy ta’lim
kasb-hunar maktablarida o ‘quvchilarning kasbiy tayyorgarligini rivojlantirish masalasi
dolzarb bo‘lib qolmogda. Ushbu magqolada yoshlarning kas-hunar maktablariga
tayyorlash jarayoni haqida yoritilgan.
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MODERN FORMS OF PROFESSIONAL TRAINING DEVELOPMENT OF
STUDENTS IN VOCATIONAL SCHOOLS
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Abstract: The socio-economic changes taking place in the world and the increasing
demand for junior specialists in the labor market require vocational training of students
at every stage of education. Almost all developed countries have an education system that
is adapted to the sharp changes in the economy and prepares competitive specialists in
any conditions. In the framework of «expanding and strengthening various educational
opportunities in teaching and training for the profession» as defined in the international
concept of education of the United Nations until 2030, in the context of the innovations
entering the world education system and the acceleration of development, vocational
education is a profession. - the issue of developing professional training of students
in vocational schools remains urgent. This article describes the process of preparing
young people for vocational schools.
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COBPEMEHHBIE ®OPMbI PABBUTHUSA TIPOPECCUOHAJIBHOU
HOAI'OTOBKHU OBYUAIOIIUXCS B IPO®ECCHUOHAJIBHBIX
YYACTBAX
Tawmupszaesa Myxatié Maxxkambaesha,
Jloxmopaum 1 kypca Hamaneancrkoeo cocyoapcmeenno2o ynusepcumema

Annomayus: Coyuanvro-skonomuueckue U3MeHeHUsl, npoucxoosujue
8 Mupe, U pacmywuti CHpoCc HA MIAOWUX CReYUaIUCmos HA pulHKe mpyod
mpebyrom npogeccuoHaibHol NO020MOBKU  CMYOeHMO8 HA KadicOoM smane
obpazosanus. Ilpaxmuuecku 60 6cex paszsUMvIX CMPAHAX Cyujecmeyem cucmema
00bpazosanus, a0anmupoBaHHas K pe3KUM UBMEHEHUAM 8 IKOHOMUKE U 20MO8Auas
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KOHKypeHmocnoco6Hblx Cneyuanucmos 6 aoobix yenosusx. B pamxax «pacuupenus u
VKpenieHus paziudHolX 00pazo8amenbHblX 803MONCHOCMeEl 8 001acmu NPenooasaHus
U no02omoeKu no npogeccuuy, KaKk 3mo onpeoeieHo 8 Meofcdynapodnou KOHUYenyuu
oopazosanus OOH 0o 2030 200a, 6 xonmexcme UHHOBAYUL, BXOOAUUX 8 MUPOBVIO
cucmemy o00paz08anusl, U YCKOPeHUs pazsumus, npogeccuonaivbhoe o0opazosanue
- amo mpogheccus - ocmaemcs. aKMyaIbHbLIM BONPOC PA3BUMUSL NPOPeCCUOHATbHOU
NnO02OMOBKU YYAUWUXCSA 8 NPOPeCcCUOHANbHBIX Yuuiuuiax. B oannot cmamve onucau
npoyecc no020MoBKU MON00ENCU K NPOPECCUOHANbHBIM VUUTULYAM.

Knrouesvlie cnosa: npogeccuonanvnoe yuunuwe, cospemeHuvle npogeccuu,
KOMNEemeHmH1ocme.

Keyingi davr XX asrning birinchi yarm1ga to‘g‘ri keladi. Bunda kasb ta’limi
muammolari o‘sha davr mafkuralarida o‘z aksini topgan: kasb-hunar maktab
0 quvch1s1n1ng ta’limdan asosiy magsadi kelajakdagi mehnatga tayyorgarlik ko‘rish edi.
Bu davr mamlakatimizda barcha sohalarning jadal rivojlanishi bilan ajralib turdi, bu esa
malakali mutaxassislar yetlshmashgl muammosiga olib keldi. Shunga muvoﬁq, ta’lim
oldiga yangi tashkil etilgan ish o‘rinlarini kadrlar bilan ta’minlash vazifasi qo‘yildi.
Shuning uchun ham barcha kasbga yo‘naltirish ishlari o‘quvchilarga davlat uchun zarur
bo‘lgan kasbni o‘rgatishgacha olib borildi, o‘sha davrda shaxsiy xususiyatlarga muvofiq
kasb tanlash nazariyalari mavjud emas edi.

Yugorida muhokama qilingan omillarga asoslanib, shuni ta’kidlash mumkinki, ushbu
davr faoliyatning turli sohalari vakillari uchun kasbly yo‘naltirishning tubdan farqh
yondashuvlarini amalga oshiradigan ikkita asosiy yo‘nalish bilan tavsiflanadi: ta’lim
va mehnat; bu vaqtda birinchi marta maqsadni belgilash va kasbga yo‘naltirish ishining
mazmunini anglashda qarama-qarshilik paydo bo‘ladi.

Shu bilan birga, E.Ginzberg, D.Syuper, S.Fukuyama asarlarida taqdim etilgan
ko‘p sonli tamoyilli yangi konsepsiyalarning ishlab chigilishi hisobiga XOIljda kasbga
yo‘naltirishning nazariy asosini faol boyitish kuzatiladi. Ular kasbiy yo‘naltirishni
shaxsning kasbiy rivojlanishiga mavjud 1jtimoiy-iqtisodiy sharoitda yordam berishga
qaratilgan chora-tadbirlar tizimi sifatida garaydilar.

Masalan, D.Syuper tomonldan shakllantirilgan kasbiy rlvoﬂanlsh konsepsiyasi
kasbga yo ‘naltirish bo* yicha o‘ziga xos birinchi qo‘llanma bo‘ldi. Ushbu nazariyaga
muvofiqg, kasbiy yo‘nalish bo‘yicha ishlarni tashkil qilishda quyidagilarni tanlash kerak:

- tashkiliy faoliyatli (faoliyatning tashkiliy qismi): kasbga yo‘naltirish umumiy va
professional ta’lim doirasida amalga oshiriladi;

- kasbga yo‘naltirishni tashkil etish zaruran ularning huququ holati;

- Xodlmlarnmg malakasi: kasbga yo ‘naltirish faoliyati ta’lim muassasalari xodimlari
yoki maxsus ma’lumotga ega bo‘lgan mutaxassislar tomonidan amalga oshirilishi
mumkin.

Kompetensiyaviy yondashuv asosida kasb-hunar maktabi o‘quvchilarining kasbiy
madanlyatlmerOJlantlrlshmuammosmlto la 1]oblyhalqlhshdahamtayanchtushunchalar
va ularning mazmunidan xabardor bo° lish talab etiladi. xususan, “kompetens1ya
“kompetentlik™, “kompetensiyaviy yondashuv”, “kasbiy madaniyat” hamda* ‘rivojlanish”
tushunchalarning pedagogik tavsifi muammoni hal qilishga qaratilgan ilmiy-pedagogik
faoliyatni to‘g‘ri tashkil etish, tajriba-sinov ishlarini muvaftaqiyatli olish borish, eng
muhimi, tadqiqotni tashkil etishda samaradorlikka erishish imkoniyatini yaratadi. Shu
sababli tadqiqotni olib borishda masalaning bu jihatiga alohida e’tibor qaratildi.

_I_D(?stlab “kompetensiya” va “kompetentlik” tushunchalari nazariy jihatdan tahlil
qilindi.

“Kompetensiya” va “kompetentlik” tushunchalari pedagogika sohasida ilk bor
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J”y)“j
1957- yllda go‘llanilgan [1]. dastlab har ikki tushunchaga nisbatan “ular bir xil ma’noni
anglatadi”, deya yondashilgan bo‘lsa, keyinchalik farqli jihatlari ko‘rsatilgan. O‘tgan
asrning 60-70- yillarida AQSH ta’ lim tizimida yuzaga kelgan pedagogik faoliyat
samaradorligining pasayishi kuzatildi, soha keng ko‘lamda tanqid gilindi. Natijada
muammoni chuqur, har tomonlama o rganlsh sabab-oqibat bog‘ligligini tahlil qlhsh
ehtiyoji yuzaga keldi. Shu magsadda tashkil etilgan psixologik tadq1qot1arn1ng
natijasi kompeten31ya va kompetentlik tushunchalari garchi bir garashda bir ma’noni
anglatadigandek bo‘lsa-da, biroq, farqli ravishda turli holatlarni ifodalashi ma’lum
bo‘ldi.

“Kompetensiya” (lot. “competere” — muvofiq bo‘lish, mos kelish) tushunchasi
bir guruh tadqlqotchllar tomonidan quyidagicha talqin q111nd1 bitiruvchi ta’limiy
tayyorgarligiga qo‘yiladigan talablarda aks etadigan shaxsnlng 0‘zaro aloqador sifatlari
majmui (A.V.Xutorskoy) [2]; muayyan predmet bo‘yicha axborotli o‘zlashtirilgan
chuqur bilimlar; gandaydir vakolat, huquqlar doirasi (G.S.Vyalikova) [50]; muayyan fan
sohasini bilish, uning kategoriyalari yordamida fikrlashni ifodalovchi, ta’lim jarayonida
shakllangan bilim, ko‘nikma, malakalar majmui (T.V.Pankova) [3]; mutaxassisning
belgilangan turdagi kasbiy vazifalarni hal qiluvchi shaxsiy qobiliyati (A.Xavilo)
[4]; qandaydir tashkilot yoki shaxsning vakolatlari doirasi; shaxs ega bo‘lgan bilim,
tajriba yordamida hal etiladigan masalalar doirasi (rus tlhdagl xorijly atamalar katta
lug‘ati) [5]; muayyan sohadagi kasbiy faoliyatning unumli bajarilishini ta’minlovchi
harakatning umumlashgan usullari (V.I.Zagvyazinskiy) [6]; kasbiy faoliyatni amalga
oshirish uchun har biri teng giymatli ahamiyatli bilim, ko‘nikma, gadriyat, yo‘nalish
va munosabatlar 1ntegrats1ya81 biror kundalik yoki mutlaqo yangi faoliyatni bilim,
ko‘nikma, qadriyat, yo‘nalish va munosabatlar birligi asosida amalga oshirish, b111m
ko* nlkma munosabat va tajribani tanish va notanish kasbiy vaziyatlarda qo ‘llash
qob111yat1 (Y.R.Najmiddinova) [7]; faollikning ijtimoiy va individual shakllarini
o‘zlashtirganlik darajasi (Y.N.Yemelyanov) [8].

Tadqiqot muammosining xarakteridan kelib chiqgan holda, “kompeten31ya
tushunchasini shunday ta’riflash mumkin: kollejlar bltlruvchlsmmg teglshh ta’lim
dasturlari bo‘yicha bilim, ko‘nikma, malaka, ish tajribasini zarur darajada o‘zlashtirishi
asosida kasbiy faoliyat vazifalarini samarali bajara olish qobiliyati; ushbu qobiliyat
negizida bitiruvchi tomonidan erishishi kutilayotgan, shuningdek, tegishli mezonlarga
muvofiq baholanadigan yutuqlan

Yuqorida keltirilgan ta’riflardan kompeten31yan1ng shaxsga xos sifat hamda qoblhyat
chuqur bilim; mutaxass1sn1ng kasbiy faohyatda ma’lum vazifalarni bajarishga bo‘lgan
vakolati; b111m ko‘nikma va malakalar yig‘indisi; kasbiy faohyatmng sifatli, samarali
tashkil etilishini ta’minlovchi harakat usullarlmng majmui ekanligi ma’lum bo‘ladi.

M.A.Innazarovning ko‘rsatishicha, kompetens1ya mutaxassislik bilimlarini doimo
boyitib borishni, yangi axborotlarni o‘rganishni, muhim 1Jt1m01y talablarni anglay
olishni, yangi ma’lumotlarni izlab topish, ularni gayta ishlash va o‘z faoliyatida qo‘llay
bilishni taqozo etadi” [9].

Tadqiqotlarda kompeten51yalarn1ng turlari ham ko‘rsatib o‘tilgan:

- shaxs sifatida o°z- -0 z1ga taallugli bo‘Igan (sog‘ligni saqlash qadriyat yo‘nalishlari,
integratsiya, fuqarolik,o0°z-o°zinitakomillashtirish); 1Jt1m01y0 zaromunosabatgataalluqh
mansub, faoliyatga taalluqli kompetensiyalar (bilish, o‘yinli, kasbiy) (I.A.Zimnyaya)
[10];

- qadrlyath ma’naviy kompeten31yalar (shaxsning atrof-olamni ko‘rish va tushunish,
unda yo nahsh ola bilish, 0°z o‘rni va vazifasini anglash, faoliyati, xatti- harakatlarlnlng
magsad vama’nosini tushunish ,mustaqil garor gabul gilish uchun magsadli va ongli xatti-
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harakatlarnl tanlash, qaror gabul gilish gobiliyatlari); umummadaniy kompetensiyalar
(milliy va umuminsoniy madaniyat sohalarlda faoliyat yuritishni bilish va tajriba; inson
va Insoniyat, alohida xalqlar hayotining ma’ naviy- axloqu asoslari; oilaviy, jamoviy,
ijtimoiy hodisalarning madaniy asoslari va an ’analar); o‘quv- -bilish kompeten31yalar1
(shaxsning mantiqiy, metodologik, umumiy o‘quv faoliyati elementlarini o‘zichiga olgan
mustaqll bilish faohyatl sohasidagi kompetensiyalar majmui); axborot kompetensiyasi
(o quv fanlari va ta’lim sohalaridagi, shuningdek, atrof-olamdagi axborotga munosabat
bo‘yicha faoliyat ko‘nikmalari); kommunikativ kompetensiyalar (tillarni bilish, tevarak-
atrof, uzoqdagi vogealar va odamlar bilan o‘zaro munosabatlar usullari; guruhda
Jamoada ishlay bilish ko‘nikmalari, turli 1jtimoiy rollarni egallash) 1Jt1m01y -mehnat
kompetensiyalari (fuqaro kuzatuvchl saylovchi, vakil, 1ste molchl xaridor, mijoz,
ishlab chigaruvchi, oila a’zosi rollarml bajarish); shaxs1y 0 ‘zini 0°zi takomillashtirish
kompetens1ya1ar1 (Jlsmonly, ma’naviy va aqhy o‘zini 0‘zi rivojlantirish usullarini
o‘zlashtirish, hissiy 0°‘z-o°zini tartibga solish, 0°z-0°zini qo‘llab-quvvatlashga qaratiladi)
(A.D. Xutorskoy) [11].

Garchi kompetensiyalar bir necha guruhlarga ajratilsa-da, ularning barchasi ikki
muhim mezon (talab)ga javob beradi. Ya’ni: umumiy (kompeten31yalardan turli soha
va faoliyatlar jarayonida foydalanish imkonini ta’minlash) hamda xususiy (muayyan
faoliyatni amalga oshirishga jalb etilganlikni aks ettiruvchi qobiliyat).

Nazariy tahlil natijasida aniglandiki, asosiy kompetensiyalar tarkibi mualliflar
tomonidan turlicha talgin qilingan, ular b1r biridan keskin farq ham q11ad1 Ayrim
tadqlqotchllar asosiy kompeten31yalarn1 ‘umumiy ko‘nikmalar” yoki “tayanch
malakalar” kontekstida o‘rganadi.

Kompetensiyaviy yondashuv asosida kasb-hunar maktabi o‘quvchilarining kasb1y
madaniyatini rivojlantirishga yo‘naltirilgan tadqiqotni olib borish Jarayonlda bo‘lajak
mutaxassis sifatida bitiruvchilarning tayanch va asosiy kompetensiyalarni o‘zlashtira
olishi zarur, degan fikrga kelindi. Bunda tayanch va asosiy kompetensiyalar majmui
shakllantirildi. Ular quyidagilardir:

1) tayanch kompetensiyalar;

2) asosiy kompetensiyalar.

Tadgigot davrida kompetensiyaviy yondashuv asosida kasb-hunar maktabi
o‘quvchilarining kasbiy madaniyatini rivojlantirish muammosi quyidagi tayanch
kompeten51yalar vositasida tahlil q111nd1 1Jt1m01y madaniy (fuqarolik holati,
mas’uliyatlilik, 1Jt1m01y -qadriyatli yo‘nalish, o‘zaro munosabatlar tizimida boshqa
kishilar bilan o‘zaro munosabatlar, Jamoada 1sh1ash qobiliyati va boshqalar) shaxsty
(aks ettirish gobiliyati, kasbiy va shaX51y o‘z-o‘zini shakllantirish, 0‘z-0‘zini anglash
va hokazo), axborot (turli manbalardan axborotni izlash va tahlil qilish qobiliyati,
bilimlarni kengaytirish, yangi g‘oyalarni izlash va boshqalar), faoliyatli (ijtimoiy va
kasbity muammolarni va turli murakkablikdagi kasbiy vazifalarni hal qilish qobiliyati,
boshgalarga samarali yechimlarni yetkaza olish qobiliyati va boshgalar).

Ularning har biri motivatsion-qadriyatli, kognitiv, faoliyatli, hissiy xarakterga ega.
Shundan kelib chiqgan holda kompetensiyaviy yondashuv asosida kasb-hunar maktabi
o‘quvchilarining kasbiy madaniyatining rivojlanganlik darajasini baholash mezon
sifatida motivatsion-qadriyatli (kasbiy faoliyatni tashkil etish qiziqish, ishtiyoq, kasbni
qadriyat sifatida gabul qilish); kognitiv (kasbiy faohyat asoslanm kasbiy madanlyat
sifatlarini o‘zlashtira ohsh) faoliyatli (kasbiy faoliyatda o‘z-o°zini tahlil qilish, 0*z-0‘zini
baholash, magsad qo‘yish, loylhalay ohsh kasbiy madaniyat me yorlarlga rioya qilish);
h15$1y (kasbly faoliyat jarayonida o°‘z-o‘zini shakllantirish, 0‘z-0°zini takomillashtirish
va 0°z-0‘zini anglash) xarakterdagi kompeten51yalarn1 e’tirof qilish mumkin.

XX asrning 60-yillarida kasbiy yo‘nalishni rivojlantirishning navbatdagi katta
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bosq1ch1 boshlanadi (u XX asmning 60-80-yillarini o‘z ichiga oladi) va kasb- hunar
ta’limini korxonada o‘qitish bilan uyg‘unlashtirish uchun tavsifli konsepsiyaga aylanadi.

Kasbga yo‘naltirish sohasidagi sezilarli muvaffaquatlarga gqaramay, bu davrni

o‘tish davri sifatida tavsiflash mumkin, chunki u an’anaviy va sanoat Jamlyatlga
xo0s xususiyatlarga ega edi. Bu vaqtda ta’lim va mehnat sohasi vakillari o‘rtasida
kasbly rivojlanishga bo‘lgan yondashuvlar o‘rtasidagi qarama-qarshilik davom etib,
o‘quvchilarni mamlakatning iqtisodiy hay0t1dan ajratib turdi. Bu omillarning uyg un11g1
o‘quvchi shaxsining ikkinchi darajaga o‘tishga olib keldi.

XX asrning 70- ylllarldan boshlab kasbga yo‘naltirish sohasida yangi xususiyat
paydo bo‘ldi, bu kasbiy yo‘l-yo‘rigning asosty vazifasini insonning xususiyatlari,
uning xarakteri va zarurafi o ‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rnatish jarayoni sifatida turli
kasblardagi mutaxassislarni tavsiflashdan iborat. Bu tushuntirish, bizning fikrimizcha,
kasbga yo‘naltirish va kasbiy rivojlanish hodisalarini tushunishda jiddiy qadamdir: endi
ularga nafaqat jamiyatning ma’lum bir kasb egalariga bo‘lgan ehtiyojlari, balki shaxsiy
manfaatlar va ehtiyojlar ham ta’sir qiladi.

Ushbu vazifaga asoslanib, A.D.Sazonov kasbga yo‘naltirish ishining ayrim
tamoyillarini belgilab berdi: kasbga yo naltlrlshnmg hayot bilan bog‘ligligi, kasb-hunar
maktab, oila, ishlab chiqarishning o‘zaro ta’siri, kasbga yo‘naltirishning tizimliligi va
bo shqalar [1 2] Aynanshuasarlardashaxsning kasbly rivojlanishniomillar komblnat51yas1
ta’sirida shakllangan j jarayon sifatida ongli ravishda ko‘rib chiqishga bo‘lgan birinchi
urinishlar namoyon bo‘ladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, bu davrda kasbiy yo‘nalish tashkiliy-boshgaruv va
tashkiliy-pedagogik tizim sifatida garala boshlaydi. Ushbu yondashuv I.N.Nazimov,
A.d.Sazonova, V.F.Saxarova, A.A.Vaysburg, N.N.Chistyakov, S.N. Chlstyakovalarning
“O° quvchllannlng kasbiy yo‘nalishini boshqanshnlng pedagogik asoslari” [13],
S.N.Chistyakova va N.N.Zaxarovning “O quvchilarining kasbly yo‘nalishi: tashkil
etish va boshqarish” [14] kabi ishlarida o‘z aksini topgan bo‘lib, o‘quvchilarni yoshlik
davridan kasbga tayyorlash zarurat ekanligini ta’kidlaydi.

Kasbga yo‘naltirish g‘oyalari rivojlanishining ushbu davrini baholar ekanmiz, shuni
ta’kidlash kerakki, o‘sha paytda kasbiy rivojlanish butun hayot davomida shakllangan
yagona, yaxlit jarayon sifatida ko‘rib chigilmagan, u o‘quvchilar o‘qishni tugatgandan
so‘ng tugaydi, deb hisoblangan.

Kasbga yo‘naltirish XX asrmng 80- yillarida o‘zining haqiqiy gullagan davriga yetdi:
yoshlar uchun kasbga yo‘naltirish markazlari yaratildi, professional maslahatchilar
tayyorlandl bunday markazlarning kelajakdagi rivojlanishi uchun platforma sifatida
kasbga yo‘naltirish bo‘yicha haqiqiy davlat xizmati tashkil etildi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

Kpussix C.B. KnactepHsiii moaxoaBnpodeccuoHaabHOM 00pa30BaHUH : MOHOTpad .
/ C. B. KpuBbix, A. B. Kupnuunukona. - C116.: THOB, 2015. - 140 c.

Kpuseix C.B., Urumes, B.I. ®opMbl colnaiHOro mapTHEPCTBA BY30B M paboToiaTene
/ C.B. Kpussix, B.I". Urumes // ConnanHnoe napTHEPCTBO Kak (PaKkTOp pa3BUTHUS CETEBOTO
B3aUMOJICHCTBUS ychpexkieHuii o0pa3oBaHus B YCIOBUSIX MOATOTOBKU KOMIIETEHTHBIX
pabochux kaapoB M CEUATUCTOB: MaTEPHANIbl HAYYHO -MPAKTUYECKON KOH(DEpEeHIINH.
- Tromen: TromI'HI'Y, 2010. - C. 23-29.

Kpuuerckuit B.}FO. @uHaHcoBas caMOCTOSTETHOCT B cepe 00pa3oBaHUs: TIEPBbIC
I1ary: mocoOue sl pyKoBOJIUTEIIeH 00pa3oBaTeIbHbIX yupekaeHui / [ B.FO. KpuueBckuii
u np.]; mox pea. B.}O. Kpuuesckoro. - Cankr-Iletepoypr: IIpocsemenue, ®wr., 2005.

— 174 c.
http://interscience.uz




Ta’lim va innovatsion tadqiqotlar (2024 tiun Ne 8)

o)
2\

/3 &\
% sh
W&

%

5
s/

S

Ky6pyuiko I1.®. Conepxanue npodeccruoHaabHO-NeIarornyeckoro oopazoBanus /
I1.®.Kybopymiko. — M.: Beicmt. mik.., 2001. — 236 ¢.;

Kyran b.A. MexXBeqOMCTBEHHBIN MOAXOJ B YNPaBI€HWU MPOQPOPHUEHTAIIMOHHON
pabotoii B Kyprauckoii oonactu / b.A. Kyran, H.A. Kpusonanosa // [TpodeccuonanbHast
OpUMEHTAIINsI: 3a]1a4H, coAepkanue, TexHojoruu: Marepuans 11 Beepocc. kondepeniuu
(21-22 oxts16ps 2015 1., Mocksa). - 2015. - Bem. 4. - C. 6579.

Kynpsisues T.B. Ilcuxonorus npodeccuonannoro ooychenust u Bocnuranus / T.B.
Kynpsiues. - M.: U3g-so MOU, 1985. - 108 c.

Education and innovative research 2024 y. Ne 8
Ne 8-271



