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MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA KASBIY RIVOJLANISH KUNLARINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH
Rahmonova Gulhayo Saidjon qizi,
A.Avloniy nomidagi pedagogik mahorat milliy instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ijtimoiy hayotning boshga sohalari singari, pedagog kadrlar
malakasini oshirish tizimi ham doimiy rivojlanishni talab qilmoqgda. Buning sababi,
kasbiy ahamiyatga ega bo ‘Igan ma’lumotlar hajmining tez sur’atda o ‘sishi, shuningdek,
«bilimlar o ‘zgarishi oralig ‘idagi davrning» tez qisqarishidir. Shu nugtai nazardan,
malaka oshirish tizimi har gqanday ijobiy ijtimoiy-igtisodiy, ilmiy va texnologik
vangiliklarga tez moslashishi, psixologik va pedagogik fan hamda amaliyot yutuglariga
tayanishi, doimo kelajakka yo ‘naltirilgan bo ‘lishi lozim. Mazkur maqgola davriylikka
asoslangan malaka oshirish va “hayot davomida o‘qish” tamoyiliga asoslangan
uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining o ‘zaro integratsiyasi: sabablar, oqgibatlar va
kutilayotgan natijalar samarasiga bag ‘ishlanadi.

Kalit so ‘zlar: malaka oshirish, davriy malaka oshirish, “hayot davomida o ‘qish”
tamoyili, uzluksiz kasbiy ta’lim, kasbiy rivojlanish kunlari, kasbiy rivojlanish soatlari
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Abstract. Like other areas of social life, the system of professional development of
pedagogic personnel requires constant development. This is due to the rapid growth
of the volume of professionally relevant information, as well as the rapid reduction of
the «time between changes in knowledgey». From this point of view, the training system
should quickly adapt to any positive socio-economic, scientific and technological
innovations, rely on the achievements of psychological and pedagogical science and
practice, and always be future-oriented. This article is devoted to the mutual integration
of the continuous professional development system based on the periodic training and
the «lifelong learningy» principle: causes, consequences and expected resullts.
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OPTAHU3AIUA U NTPOBEJIEHUE THEU ITPO®ECCHUOHAJIBHOI'O
PABBUTHUSA B CUCTEME OBYUEHUS
Paxmonosa ['ynxaé Caudorcon Kusu,
Jloxmopanm Hayuonanono2o uHcmumyma neoazo2uieckoeo Macmepcmaed UMeHu
A. Aenonu

Annomayusa. Kax u Opyeue cghepvl  00ugecmeeHHOU  JHCU3HU,  CUCmeEMA
npogheccuoHanbHo20 pazsumusi neoazo2udeckux Kaopoe mpebyem HNOCMOAHHO2O
passumus. Imo C6:A3aHO ¢ ObICMPbIM POCMOM 00bemMa NpoGecCUOHATIbHO 3HAYUMOTU
ungopmayuy, a maxdice ObICMPbIM COKPAUJCHUEM «BPEMEHU MEeNHCOY USMEHEHUAMU
3Hanuty. C 9mot mouKku 3peHus cucmema 00yueHus 00NIHCHA ObLCMPO Aa0anmupo8amuvcsi
K JH00bIM NO3UMUBHBIM COYUAILHO-IKOHOMUYECKUM, HAYYHO-MEXHUYECKUM HOBAYUSM,
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ONUPAMBCS HA OOCIUNICEHUST NCUXON020-Ne0dA202UeCKOL HAYKU U NPAKMUKU U 8ce20d
Obimb  OpueHmupo8anHol Ha Oyoywee. Jlannas cmamovs NOCEAUEHA B3AUMHOU
uUHmMezpayuu Ccucmemvbl HenpepvieHo20 NPOYecCUOHANbHO20 pA3BUMUsL HA OCHOBE
nepuooutecKoeo 0OVYeHUs U NPUHYUNA «OOVHEHUSI HA NPOMSNCEHUU BCell HCUSHUN»!
NPUYUHDL, NOCTIEOCMBUS U 0dHcUOAeMble Pe3)TbIaAmblL.

Knouesvie cnosa: nosvluwenue Keamuurkayuu, nepuoouteckoe NnoGbluleHue
Keanupuxkayuy, npuHyun «o0yueHus Ha NPOMANCEHUU BCEll HCU3HUY, HEeNpepuleHOe
npogheccuonanbrHoe oopazosamnue, OHU NOBbIUEHUS KEATUDUKAUUU, YACLl NOBbIULEHUS
Keanugpurayuu.

Kirish. Ta’lim tizimidagi yangi islohotlar, ta lim tizimiga yangicha o‘qitish
texnologiyalarini Jadalhk bilan kirib kelishi, M1111y o‘quv dasturmlng yaratilishi, shunga
mos ravishda maktab o‘quv darshklarlnmg yangllanlshl maktab o q1tuvch11ar1 va rahbar
xodimlarining malaka oshirishga bo‘lgan ehtiyojini o‘zgarishiga sabab bo‘ldi. Ehtiyojlar
dinamikasi 5 y1111k davriylikka asoslangan 144 soatlik malaka oshirish kurslarini “hayot
davomida o q1sh tamoyiliga asoslangan va har yil 36 soatlik kurslarda malaka oshirishni
ko‘zda tutuvchi “uzluksiz kasbiy rivojlanish” tizimiga transformatsiya qilish zaruratini
keltirib chigardi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi “O‘zbekiston
Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konseptsiyasini tasdiqlash
to‘g‘risida” PF-5712-son Farmoni [1], 2020-yil 6-noyabrdagi “O‘zbekistonning
yangi taraqqiyot davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini rivojlantirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida” PF-6108-son Farmoni [2] va 2021-yil 25-yanvardagi ‘“Xalq
ta’limi sohasidagi ilmiy-tadqiqgot faoliyatini qo‘llab- quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy
r1V0]1ant1rlsh tizimini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-4963-son Qarorlarlda
[3] xalq ta’limi tlZlmldagl islohotlarni yanada takomillashtirish va ilmiy jihatdan qo‘llab-
quvvatlash xalg ta’limi xodimlarining malakasini oshirish tizimini “hayot davomida
o‘qish” tamoyili asosida tashkil etish bo‘yicha aniq vazifalar belgilab berildi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili (Literature rev1ew) Respublikamizda pedagog
xod1mlarn1ng malakasini oshirish tizimli ravishda o‘tgan asrning 30-yillaridan boshlab
yo‘lga qo‘yilgan. Mazkur faoliyat tarixi va uning rivojlanish bosqichlari mamlakatimiz
olimlari J.G*. Yo‘ldoshev [4] va H.Q. Yo‘ldoshevlarning [5], shunlngdek MDH olimlari
N.A. Lukina, E.M. Nikitin, P.V. Xudominskiy tadqiqotlarida o‘z aksini topgan. A.B.
Radjiyev [6] tadqlqotlda esa pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish
tizimi rivojlanish bosqichlarining o‘ziga xos xususiyatlari batafsil y0r1t11gan M.A.
Yuldashev [7] tadqiqotlarida pedagoglar malakasini oshirish tizimida ta’lim sifatini
ta’minlash muammolari tadqiq qilingan.

Tadqiqot metodologiyasi (Research Methodology). Magolani tayyorlashda quyidagi
tadqiqot usullaridan foydalanildi:

Nazarly darajada — tadqiqot muammolari bo‘yicha ilmiy-uslubiy adabiyotlar va
me yorly hujjatlarni tahlil qilish; ishtirokchilar faoliyati natijalarini tahlil qilish; tlzlmlar
va ta’lim jarayonlarini, o‘qituvchi va ishtirokchilarning malaka oshirish tizimidagi o‘quv
faoliyatini modellashtirish;

Empirik darajada — pedagoglk tajriba; kuzatuv usullari, so‘rovnomalar, testlar,
so‘rovlar, ma’lumotlarni qayta ishlashning statistik usullari.

Tahlil va natljalar (Analysis and results). Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi
tlzlmldagl ta’lim muassasalari rahbar, pedagog va mutaxassis xodimlarining (keyingi
o‘rinlarda pedagog xodimlar) malaka saviyasi ular kasbiy faoliyatini baholashning sifat
mezonlaridan biri hisoblanadi. Shu bois, mamlakatimizda mazkur xodimlarning kasbiy
mahoratini uzluksiz rivojlantirib borish majburiyati qonun yo‘li bilan mustahkamlab
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qo‘yilgan.

O‘zbekiston Respubhka31 Prezidentining 2021-yil 25-yanvardagi PQ-4963-son
qarori [3] jjrosini ta’minlash magsadida A. Avloniy milliy-tadqiqot instituti tomonidan
pedagog xodimlarni uzluksiz kasb1y rivojlantirish hamda kredit-modul tizimiga
asoslangan “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasi (https://onlinedu.
uz) yaratildi va shu yildan boshlab pedagog xodimlarni uzluksiz malakasini oshirish
jarayonlarida mazkur platformadan foydalanish yo‘lga qo‘yildi [8].

5 yillik davrlyhkka asoslangan 144 soatlik malaka oshirish kurslarlmng “hayot
davomida o qlsh” tamoylhga asoslangan har yilgi 36 soatlik kurslarga o‘zgarishi o‘z
navbatida o‘quv reja va o‘quv dasturlarlm tubdan gayta ishlash zaruratini keltirib
chiqardi. Yangilangan o‘quv reja va o‘quv dasturlari mazmunan pedagoglarning kasbiy
faohyatldagl qiyinchiliklar, kompetenthk darajasidagi bo‘shliglar, shaxsiy va kasbiy
0°zini-0°z1 rivoj jlantirishga bo‘lgan ehtiyojlari asosida takomillashtirib borildi.

So‘ngi o‘n yil mobaynida malaka oshirish davriyligi bilan kechgan islohotlardan
to‘plangan amaliy tajribalarga tayangan holda “davriylikka asoslangan malaka
oshirishning” “hayot davomida o‘qish” tamoyiliga asoslangan uzluksiz kasbiy
rivojlantirish tizimiga 1ntegrat51ya qilinishi malaka oshirish jarayonlarini sifat va
samaradorlik thatldan yangi cho‘qqiga olib chiqishi mumkin. Pedagog xodimlarning
malaka oshlrlshga bo‘lgan ehtiyojlar dinamikasi (yoki malaka oshirish jarayonidan
kutuvlar o‘zgarishi) tizimda yangi islohotlarni amalga oshirish uchun sabab bo ladi.

Tadqlqotlmlz davomida o‘tkazilgan so‘rovnomalar orqali 2023-yilda “Uzluksiz
kasbiy ta’lim” platformasida malaka oshirgan pedagoglarda quyidagi ehtiyojlar yuqori
ekanligi aniglandi:
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Pedagoglar

(foizlarda) EHTIYOJLAR

58 % Zamonaviy o‘qitish usullari haqida to‘liq tasavvurga ega bo‘lish va
amaliyotda qo‘llash ko‘nikmalarini rivojlantirish

42 % O‘qitish ~ jarayonida  psixologik  yondoshuv  ko‘nikmalarini
takomillashtirish

31 % O‘qitishda fanlararo integratsiyani ta’minlash usullari haqida yangi
bilimlarga ega bo‘lish

84 % Milliy o‘quv dasturi loyihasi asosida maktab darsliklariga kiritilgan
yangi mavzularni o‘qitish metodikasi haqida bilimlarga ega bo‘lish

28 % Ta’lim jarayonida o‘quvchi shaxsiga bo‘lgan yondoshuvni
o‘zgartirish orqali ularda o‘qishga bo‘lgan motivatsiyani uyg‘otish
ko‘nikmasi

39 % Ta’limi rivojlangan mamlakatlarning (Finlandiya, Yaponiya) o‘qitish
tizimi haqida bilimlarga ega bo‘lish va ularni milliy ta’limda qo‘llay
olish ko‘nikmalarini egallash

24 % Kasbiy mobillikni rivojlantirish

87 % Fan doirasida darslikdagi mavzularni samarali o‘qitish metodikasini
o‘rganish va dars jarayoniga tatbiqini kuzatish

11 % Boshgqa ehtiyojlar

Natljalar shuni ko‘rsatadiki, aksariyat pedagoglar fani doirasida darshkdagl har bir
mavzuni o‘quvchilarga yetkaz1b berishning samarali metodlarini o‘rganish va “tirik
bilimlar” orqali dars jarayonini boyitishga ehtiyoj sezishadi. Lekin bunday ehtiyojlarni
malaka oshirish o‘quv kurslari orqali qondlrlshmng iloji yo‘q, chunki o‘quv dasturlari
malaka oshirish mazmuni va sifatiga qo‘yilgan Davlat talablari doirasida tuziladi va
undagi mavzular soni aniq belgilangan (cheklangan) bo‘ladi.

Kasbiy rivojlanish kunlari va kasbiy rivojlanish soatlarini tashkil etish va boshqarish

Ta’limi rivojlangan mamlakatlar tajribalariga tayanib aytlsh mumkinki, pedagog
xodimlar ehtlyOJ lariga asoslangan holda malakasini oshirish va ta’lim 51fat1n1 yaxshllash
magqsadida “Kasbiy rivojlanish kunlari” va “Kasbiy rivojlanish soatlarini ” tashkil etish
mugqobil yechim bo‘ladi.

Kasbiy rivojlanish kunlari pedagoglarni yangi pedagogik usullar bilan tanishtirish, ularning
ilmiy-metodik bilimlarini boyitish va amaliyotda qo‘llash imkoniyatlarini kengaytirish
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uchun mo‘ljallangan maxsus kunlar bo‘lib, fanlar kesimida har oyda 2 marta, haftaning aniq
belgilangan kunlari tayanch maktablarida tashkil etiladi. Kasbiy rivojlanish kunlari davomida
mentor-o‘qituvchilar tomonidan ilmiy-metodik faoliyatlar va yangi pedagogik usullar bo‘yicha
trening mashg‘ulotlar olib boriladi. Kasbly rivojlanish kunlari va Kasbiy rivojlanish soatlari
tadbirlarini tashkil etish uchun mentor-o‘qituvchilar fanlar kesimida malakali pedagoglar
orasidan tanlanadi va ular uchun alohida tayyorlov kurslari tashkil etiladi.

Kasbiy rivojlanish soatlari barcha umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida joriy qilinadi. Bunda
fan metodika birlashmalari va mentor-o*qituvchilar tomonidan o‘qituvchilarning darslari tahlil
qilinadi va kasbiy rivojlanishi bo‘yicha tavsiyalar beriladi.

Kasbiy rivojlanish kunlari malaka oshirish mashg‘ulotlari aniq reja-dastur bo‘yicha
mentor-o‘qituvchilar tomonidan olib boriladi. Bunda respublika, viloyat va tuman miqyosida
ta’lim va fanga doir yangiliklar sharhlanadi, mavzular kesimida o‘qitishning samarali usul va
vositalari bo‘yicha muzokaralar olib boriladi. Mazkur jarayon pedagoglar o‘rtasida bilim va
tajriba almashish orqali 0°z-0‘zini rivojlantirish bilan ahamiyatlidir.

- Xulosa va takliflar (Conclusion/Recommendations).

Kasbiy rivojlanish kunlari tadbirlarini o‘tkazish tartibi Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirligi tomonidan ikki oy muddatda tasdiglanadi.

Kasbiy rivojlanish kunlari tadbirlarini samarali tashkil etish uchun quyidagi omillarga
e’tibor qaratish lozim:

Kasbiy rivojlanish kunlari o‘quv reja-dasturining zamonaviy ta’lim talablariga mos
kelishi va pedagoglar ehtiyoji asosida yaratilishi;

Olib borilayotgan o‘quv mashg‘ulotlari mazmuni va o‘quv dasturida keltirilgan mavzu
bir-biriga mos kelishi, mazmun bevosita ta’lim magsadiga va pedagoglar mutaxassisligiga
yo‘naltirilgan bo‘lishi, mavzular ketma-ketligi bir-birini to‘ldirgan holda maktab darsliklari
bo‘yicha tartiblanishi;

Mentor-o‘qituvchilar tumandagi (shahar) malakali o‘qituvchilar orasidan saralab
olinishi;

Mentor-oqituvchilar tomonidan o‘quv jarayonini tanlanma vositalar, pedagogik
texnologiyalar va metodlar, o‘qitishning umumiy va xususiy tamoyillari asosida tashkil qilishi;

Pedagog xodimlar kasbly rivojlanish kunlari tadbirlarini tashkil etilishi maqsadi va
vazifalari, bu kunlardagi o‘quv mashg‘ulotlari kasbiy rivojlanishda muhim ahamiyat kasb
etishini chuqur anglashlari va faol gatnashishlari muhimdir.
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