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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARI RAHBARLARIDA
AHLOQIY SIFATLARNI SHAKLLANTIRISH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarida
axloqiy sifatlarni shakllantirish masalalari yoritib berilgan. Mualliflar rahbarlarning
axloqiy fazilatlarini rivojlantirish orqali ta’lim jarayonining sifati va samaradorligini
oshirish muhimligini ta’kidlaydilar. Maqolada rahbarlarning axloqgiy fazilatlari,
jumladan, adolat, halollik, mas uliyat va rahm-shafgat kabi sifatlarning pedagogik
jarayonga tasiri tahlil qilingan. Shuningdek, axloqiy fazilatlarni shakllantirishda
samarali yondashuvlar, metodik tavsiyalar va amaliyotga tatbiq etish usullari bayon
etiladi. Axloqiy sifatlarning rivojlanishi rahbarlarning boshqaruv garorlarini adolatli
qabul gilishiga va ta’lim muassasasida ijobiy muhit yaratishga xizmat qilishi ko ‘rsatib
o ‘tilgan. Ushbu maqola rahbarlar axloqiy fazilatlarini shakllantirishning ijtimoiy-
pedagogik ahamiyatini ochib beradi va ularni samarali boshgaruvga yo ‘naltiradi.

Kalit so’zlar: maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarida ahlogiy sifatlarni
shakllantirish, shaxsiy rivojlanish, kasbiy rivojlanish, jamiyat bilan alogalar.

FORMATION OF MORAL QUALITIES IN THE HEADS OF PRESCHOOL
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS
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Master s student, Direction of Management of educational institutions, Kokand
University

Kuchkarova Feruza Makhammadkosimovna,
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Abstract. This article covers the issues of developing moral qualities in the heads of
preschool educational organizations. The authors emphasize the importance of improving
the quality and effectiveness of the educational process by developing moral qualities
of leaders. The article analyzes the influence of moral qualities of leaders, including
fairness, honesty, responsibility and compassion, on the pedagogical process. It also
describes effective approaches to the development of moral qualities, methodological
recommendations and methods of implementation. It is shown that the development of
moral qualities helps managers make fair management decisions and creates a positive
atmosphere in the educational institution. This article reveals the socio-pedagogical
significance of the formation of moral qualities of leaders and directs them to effective
management.

Keywords: formation of moral qualities in the leaders of preschool educational
organizations, personal development, professional development, relations with society.

Education and innovative research 2024 y. Ne 8
Ne 8-185
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0.¢p.n.u. (PhD), npogheccop xaghedpwi nedazocuxu AHOUNCAHCKO2O
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Annomayus: Boannoticmamuveoceewaromes 8onpocsi hopmMuposanusiHpascmeeHHbIX
Kauecme y pyKkogooumeinell OOUKOIbHbIX 00pa308amenvhblX opeanusayuil. Aemopwi
NOOYEPKUBAIOM BAIHCHOCHb NOBLIUEHUAKAYECMBAUIPHEKMUBHOCNUOOPA308AMENLHO20
npoyecca 3a cuem pazeumusi MOpAbHbIX Kauecms nudepos. B cmamve ananuzupyemcs
GNUAHUE MOPATbHBIX KAYeCme IU0epos, 8 MoM 4ucie CHpageodiusoCcmu, YeCmHOCmi,
0MEemcmeeHHOCMU U COCMPAadanus, Ha neoazo2udeckuu npoyecc. Takoce onucamvl
aghhexmusHvie n0OX00bl K (HOPMUPOBAHUIO HPABCBEHHBIX KAYecms, MemooudecKue
pekomenoayuu u cnocodwl peanuzayuu. Illokazano, umo passumue MOPAIbHLIX KA4eCms
nomozaem pyKo8OOUMeNAM HPUHUMAMb CNpasedusvlie YNpPAasieHYecKue peueHus u
coz0aem NONOACUMENbHYIO ammocepy 8 0OpazoeamenvbHoM yupexcoenuu. Jlannas
cmamvsi  packpviéaem COYUAIbHO-NE0dA20SUYECKYI0  ZHAYUMOCb  (hopMUPOBAHUS
MOPATIbHBIX Kauecms 1udepos U Hanpasisem ux Ha dghgexmugnoe ynpasieHue.

Knrouesvie cnosa: gopmuposanue HpascmeeHHbIX Kauyecms ) pyKogooumeseu
OOUIKOTILHBIX 0bpazosamenbHvIx opeanuzayutl, JUYHOCMHOE  pazeumiue,
npogeccuonanvbHoe pazgumue, OMHOULeHUsL C 00U eCMBOM.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M. M1r21y0yevn1ng “Buyuk kelajagimizni
mard va oliyjanob xalqimiz bilan birga quramlz > asarida yoshlarga zamonaviy bilim
berlsh mustahkam pozitsiyaga ega bo‘lgan yoshlarni tarbiyalash loz1m11g1 ularni
ma’naviy ma’rifiy sohadagi ishlarni susaytirmay yangi bosqichga ko‘tarish zarurligi
ta’kidlandi[1].

Demokratik jamiyat va bozor iqtisodiyoti sharoitida shaxs, ish beruvchi va davlat
manfaatlari tez-tez to‘qnash kelganda, bo‘lajak mutaxassislar tanqldly fikr yuritadilar.
Muhit, an’analar va tajribalarni birlashtirishga, ta’sir gilishga qodir mamlakat va jamiyat
taraqquotlga yo naltlrllgan jtimoiy-iqtisodiy islohotlarning borishi va natijalari
to‘g’risida. Ahloqu sifat ko‘nikmalariga ega bo‘lish ularni amaliy ishlarga tayyorlaydi
va hayotdagi o‘zgarishlarni taxmin qlhsh va hisobga olish qobiliyati iqtisod, texnologiya
va ishlab chiqarishni boshqar1shdag1 o‘zgarishlarda ko‘rinadi.

Ta’lim tizimining ma’naviy-axloqiy mazmumm yanada kuchaytirish, o‘quvchi
yoshlarning qalbi va ongiga milliy istiglol g oyasini, xalqimizning yuksak ma’naviyati
va insonparvarlik an analarlga sadoqat tuyg‘usini chuqur singdirish, biz uchun mutlaqo
yot va begona bo‘lgan g‘oyalarga nisbatan ularda mustahkam immunitet va tanqidiy
munosabatni shakllantirishda tarixiy ma’lumotlardan o‘z o‘rnida foydalanish bizningcha
magsadga muvofiq.

«Agar lochin oyog‘ini oltin zanjir bilan bog‘lansa, - deya yozilgan edi «Navro‘znoma»
asarida-u ovda jasur va shiddatkor bo‘ladi»[2]. Nega biz yoshlar 0°‘zimizning shaxsiy
fazilatlar omborimizni oltinga teng insoniy hislatlar bilan to‘ldirmaymiz, toki ular
hayot deb atalgan mardu maydonda g‘alabaga erlshlshlmlzga yordam bersin. Odatda,
borlaridan ham unumli foydalanmaymiz. Ijobiy hislatlar yong‘in xavfsizligi burchaglda
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S
d01m1y turadigan o‘t o‘chirgich uskunasi emaski, fagat eng so‘nggi lahzada undan
foydalangani. Ular qushga ganot, Vertolyotga parraklar misoli insonga hamisha zarur.

Tarbiyaviy axlogiy sifatlar to‘g‘risida shuni taV31ya etgan bo‘lardikki, yoshlar uni
ongiga «mixlab olib», ular ustidan xo Jayln bo‘lsin. Inson ongi hamisha sub’ektiv
mohiyatga egadir[3]. XX asr boshlarida g‘arbda bir kecha kunduzda qanday qilib 24
soat yashash mumkinligi haqida bosh qotirilgan. Zamon shiddati kosmik kemalaru
yorug‘lik tezligi kabi jadal rivojlanayotganda, Vaqtlmlznl jjtimoiy tarmoqning turli
foydasiz shov-shuvlari-yu, mobil telefonning «mo“jizarlariga sarflasak... Achinarlisi
shundag1 ijtimoiy tarmoglardagi salbiy videolavhalar, fotosuratlar va yozuvlarga yoshlar
ona o‘rdak ketidan jo‘jalari misol birin-ketin hech qanday e’tirozsiz ergashmoqda.

Inson har qanday sohada bo‘lishidan qat’i nazar shijoat va g‘ayrat bilan harakat
gilmog‘ilozim. Shuo‘rindabuyuk allomaaz - Zamaxshariy hazratlarining «Niyat qilingan
ishlar pishmagan go‘sht misoli binobarin har qanday ishni komil niyat-u, qattiq ixlos
bilan qilish lozimy, - degan ﬁkrlarl bizni o‘ylashga, mulohaza chlqarlshga undaydi[4].
Komillikka erlshlshga yo ‘l - bu go‘yo sayohatga chiqishga o*xshaydi. Xazinalar orolini
topish uchun albatta yo‘nalish xartasi tuzilishi zarur, gayoqqa borishini bilmagan o‘spirin
yo‘ldan adashishi hech gap emas. Bu borada biz ustozmurabbiylar o‘rni beqiyosdir.

Muallim kim deya so‘ralganda turli xil ta’rif va tasriflar ayt11ad1 Ustoz- bu huddi 1yul
oyibug* doyzorga to plangan chumchuglar kabi doim o° quvchl e’tiborida bo‘lishga loyiq
pedagog. Bu go‘zal ta’rifga mos har bir ustozmurabbiylar ta’lim jarayonida zamonaviy
bilimlar berish chog‘ida millliylik, xalqlmlzga muhabbat tuyg‘ularini yanada oshirishda
axloqiy sifatlarni shakllantirishga yo‘naltirilgan ishlarni baJ arishi lozim, deb bilamiz.

«Navro‘znomay asarida hikoyat qilinishicha, «No‘shirinravon Bobak Orizdan
so‘radilar: Jangovar odamlardan gaysi biri mashhurroq?» U Javob berdi: «O‘q va yoy
sohiblari», - dedi va ma’nosini tushuntirdi. «Ular shunday bo‘lishlari kerakki, butun
badanlari yurak, yurakning hammasi - qo‘l, qo‘llari - yoy va butun yoylari - 0‘q»[5]
bo‘lishi kerak deydi. Biz bu satrlarni bugungi kunga moslab, yoshlar shunday bo‘lishlari
yuraklari - mehr - muhabbatga to‘lib huddi qo‘llari kabi kuchli va baquvvat, paylari yoy
kabi ravon va mustahkam, o‘qlari huddi aqlday to‘g‘ri va muvofiq bo‘lishi kerak. Bilim
va tarblya olish Jarayonlda har jihatga alohida e’tibor, digqat bilan yondashishi lozim.
Ma’lumotni suvga yozgan kabi eslab qolish yaxshi emashglnl tushunishi talab etiladi.

Ahloqiy sifat va ularning psixologiyasini o‘zgartirishga, bozor iqtisodiyotiga
moslashishga, ishbilarmonlik qobiliyatini rivojlantirishga yordam beradi va kasbly
malakani rivojlantiradi. Ahloqiy sifatni shakllantirish fikrlash, mutaxassisligidan gat’i
nazar, zamonaviy rahbarlar uchun zarur, lekin menejerlar uchun aynigsa muhimdir;
0 qltuvchllar psixologlar, 31yosatshunoslar shifokorlar, marketologlar, muhandlslar
chunki ularning kasbiy faoliyati sohasida muhim ahamlyatga ega. Fikrlash samarali
yechimlarni ishlab chiqishga hissa qo‘shadi, Masalan, g’oyalar va yangi texnologiyalarni
yaratish. Shuning uchun, kelajakda ta ‘limning ustuvor vazifalari, bizningcha,
rivojlanishdir konstruktlv ahloq va 0‘z-0°zini ahloqiy sifatlarini rlvoﬂantlrlb samarali
vosita sifatida fikrlash, o‘z-o0‘zini bilish va voqelik hodisalarini baholash.

Z .Freyd izdoshlari (Frankfurt maktabi, Adorno, Fromm) hokimiyatga intiluvchi va
avtoritor Xusu31yatlarn1 yoqlovchi alohida shaxslarmng turini aniqlanadi. Bu turdagi
shaxslar nosog’lom Jamlyatlarda shakllanadi va ommaviy hadiksirash va asablyhk
tushkun holatlarga sabab bo‘ladi. Bu turdagl liderlar rahbar darajasiga erishsa, o‘z
hulklémronhgml xodimlarga majburiy o‘tkazish, ularning xuquqlarini buzishga harakat
qiladi[6]

Insoning lider bo‘lishga 1nt1115h1ga nima majbur q11ad1‘7 Liderlarning vujudga
kelish mexanizmi, xususiyatlari va yo*nalishlarining sub’ektiv jihatlariga Z. Freydning
psixoanalitik nazariyasi aniqlik kiritadi. Uning nuqtai nazariga ko‘ra, liderlik asosida

Education and innovative research 2024 y. Ne 8
Ne 8-187



Obpaszosanue u unHosayuonuvie ucciedosanus (2024 200 Ne 8)

ongsiz rav1shdag1 hissiyotlarga berilish yotadi. Insonda rahbarlik va liderlik mavqe1ga
gga E)io lish ozini noqulay sezish, ojizlik va uquvsizlik kabi holatlarni yengishga imkon
eradi

Maktabgachata’lim muassasalari, mamlakatimizning rivojlanishida katta ahamiyatga
ega bo‘lgan muhim bo‘g’in hisoblanadi. Bu muassasalar rahbarlar va o‘qituvchilar orqali
o‘quvchilarga bilim va ma’rifatni olib boradilar. Rahbarlar o‘quvchilarga maslahat
berish, ularni yaxshi tarbiyalash va ularning ahloqiy sifatlarini shakllantirishda katta
Va21falarga ega. Bu esa, rahbarlarning ahloqiy sifatlarini shakllantirish strategiyasini
kritik ahamiyatga ega q11ad1

Ahloqiy sifatlar, insonning o‘zida yashaydlgan qadriyatlar, garashlar va xulqiy
xususiyatlaridir. Rahbarlar uchun ahloqiy sifatlar, o‘quvchilar bilan munoqashada yaxshi
munosabat va tajribaga ega bo‘lish, sabr, adolat va 1nsafn1 o‘rganish, o‘quvchilarga
qo‘llash va ularni kengaytlrlshga yordam berishni 0z 1ch1ga oladi. Ahloqiy sifatlar,
rahbarlarga o‘quvchilar bilan o‘rtasida sog’ligni saqlash, o‘qitish jarayonini yaxshllash
va ﬁ qlévchllarmng shaxsiy va jamiyatiy rivojlanishiga yordam berishda katta o‘rin
egallaydi

Rahbarlar uchun ahloqu sifatlarini shakllantirish strateglya51 ulamlng o‘quvchilarga
yaxsh1 namoyon bo‘lishi, ular bilan o‘rtasida sog’ligni saqlash, va o‘quvchilarning
ma’naviy va intellektual rivojlanishiga yordam berishni maqsad qilishi kerak. Bu
strategiya, rahbarlarga o‘quvchilar bilan o‘rtasida ishonch va gabul gilishni kuchaytirish,
ularning o‘zlariga ishonch ko‘rsatish va ularning o‘zlarini o‘zlashtirishini o‘rgatishga
yordam beradi.

Ahloqiy sifatlarini shakllantirish strategiyasining bir qismi, rahbarlarga o‘quvchilarga
qarshi adolat va insofni o‘rganishni ta’lim etishdir. Adolat va insof, rahbarlar va
o‘qituvchilar uchun katta sifatlar hisoblanadi, chunki bu sifatlar o‘quvchilarni
barobardoshligi va insongina munosabatlarni ta’minlashga yordam beradi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarida ahloqiy sifatlarni shakllantirish juda
muhim masala. Chunki rahbarning shaxsiy fazilatlari jamoaga, xodimlarga va eng
muhimi, tarbiyalanuvchilarga bevosita ta’sir giladi.
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Rahbarda ahloqgiy
sifatlarni shakllantirishda
uyidagi jihatlarga e'tibor
garatish lozim:

3. Jamiyat
bilan
alogalar

1. Shaxsiy 2. Kasbiy
rivojlanish faoliyat

l. Shaxs1y erOJlanlsh

Doimiy 0‘z-0°zini tarbiyalash: Rahbar 0°z ustida tinimsiz ishlashi, kamchiliklarini
bartaraf etishga va ijobiy fazilatlarini yanada rivojlantirishga intilishi Kerak.

Axloqiy bilimlarni oshirish: Rahbar axloq, etika, pedagogika, psixologiya sohalaridagi
bilimlarini muntazam ravishda b0y1t1b borishi lozim.

[jobiy muhit yaratish: Rahbar 0‘zini o‘rab turgan muhitga ham e’tibor garatishi, ijjobiy
ﬁkrla}ilidigan, axloqly qadriyatlarga ega insonlar bilan muloqotda bo‘lishi maqgsadga
muvofiq.

2. Kasbiy faoliyat:

O‘rnak bo‘lish: Rahbar o‘zining xatti-harakati, so‘zlari va qarorlari bilan xodimlar
va tarbiyalanuvchilarga o‘rnak bo‘lishi, ularni to‘g’rilikka, adolatga, xushmuomalalikka
o‘rgatishi kerak.

Adolatli munosabat: Rahbar barchaga nisbatan adolatli bo‘lishi, hech kimni
ajratmashgl xolis va hosiyatli bo‘lishi lozim.

Mas’uliyatli qarorlar qabul gilish: Rahbar har bir garorni gabul q111shda uning
oqibatlarini puxta o‘ylab ko‘rishi, jamoa manfaatlarini hamda axloqiy me’yorlarni
ustuvor deb bilishi kerak.

3. Jamiyat bilan alogalar:

Ota-onalar bilan hamkorlik: Rahbar ota-onalar bilan yaqin alogada bo‘lishi, ularning
fikrlarini tinglashi va birgalikda tarbiya masalalarini hal gilishga intilishi kerak.

Ijtimoiy faollik: Rahbar jamiyat hayotida faol ishtirok etishi, o‘zining bilim va
tajribasini boshqalar bilan baham ko‘rishi, atrofdagilarga ijobiy ta’sir o‘tkazishga harakat
qilishi magsadga muvofiq.

Xulosa qilib aytish mumkmkl rahbarmng ahloqiy qiyofasi qanchalik yuksak bo‘lsa,
u boshqalarga shunchalik 1Job1y ta’sir ko‘rsatadi va jamiyatimizda sog’lom muhitni
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shakllantirishga hissa qo‘shadi.
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