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Abstrakt. Ta’limga oid me’yoriy hujjatlar oliy ta’lim muassasalarini (OTM) boshgaruvi,
tuzilishi va sifatini shakllantirishda hal qiluvchi rol o ‘ynaydi. Siyosatlar, yo rignomalar
va akkreditatsiya standartlarini o’z ichiga olgan ushbu hujjatlar izchillik, javobgarlik va
akademik yaxlitlikni ta’minlaydigan asosni ta’minlaydi. Bunday hujjatlarni ishlab chigish va
amalga oshirish institutsional amaliyotni milliy va xalgaro ta’lim standartlariga moslashtirish
uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarining barqaror
rivojlanishidagi me’yoriy hujjatlarning ahamiyati, ularning institutsional boshqaruv,
akademik sifat va operatsion samaradorlikka ta’siri tahlil gilinadi. Bundan tashqari, maqolada
ushbu hujjatlar muvofiglik, innovatsiyalar va doimiy takomillashtirish madaniyatini ganday
rivojlantirishi muhokama qilinadi, bu jadal rivojlanayotgan ta’lim landshaftida OTMlarning
raqobatbardoshligi va moslashuvchanligi uchun juda muhimdir.

Kalit so‘zlar: Ta’limning me’yoriy hujjatlari, oliy ta’lim muassasalari, boshqaruv,
akademik sifat, muvofiqlik, institutsional rivojlanish, akkreditatsiya.

POJIb U BHAYEHUE HOPMATUBHO-ITPABOBBIX TOKYMEHTOB
Ob OBPA3OBAHHU B PA3BUTHUMU BbICIIUX OBPA3OBATEJIbHBIX
YUYPEXJAEHUU
Mupsaes Llaxpyx
Hayunwlil compyoHuk Hamaneanckozo 2ocyoapcmeenno2o ynugepcumema

Abcmpaxmuoui.  ObpazoeamenbHoe pe2yiuposanue uzpaem peuarnuyio poib 8
Gdopmuposanuu ynpasienus, CmpyKmypol U Kauecmaa eblcuiux yueonvlx 3agedenutl (BY308).
Omu  0OKymMeHmbl, GKIOUarWUe NOIUMUKY, PYKOBOOSUWUe NPUHYUNLL U CMAHOAPMbI
akkpeoumayuy,  0becneyu8ardm  OCHO8Y,  00ecneyusarwyo  Nociedo8amelbHOCMb,
nOOOMYEmHOCMb U akademudeckyro yecmuocms. Pazpabomka u eneOpeHue maxux
OOKYMEHMO8 BANCHbL OJisL A0ANMAYUY UHCMUMYYUOHATLHOU NPAKMUKY K HAYUOHAIbHLIM U
MeNCOYHAPOOHBIM 00pazo6amelbHblM cmanoapmam. B Odannoii cmamve ananuzupyemcs
3HaAYeHUue HOPMAMUBHbLIX OOKYMEHMO8 8 YCIMOUUUBOM PA3GUMUL BbICUUUX Y1eOHbIX 3a6e0eHuUll,
UX GNUSAHUE HA UHCTNIUMYYUOHATIbHOE YRPAGIeHUe, AKA0eMUYeCKoe Kauecmao U ONepayuoHHyio
agpgpexmusnocmo. Kpome moeo, 6 Ooxkymenme o0cCyicoaemcs, Kak 3mu  OOKYMeHMbl
CNOCoOCMEYIOm  pazumuio  KyIbmypbl COOMBEMCMEUs, UHHOBAYUll U HOCMOSIHHO20
COBEPULEHCMBOBAHUS, UMO BANCHO 015 KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU U 2UOKOCMU 8)308 8 ODbICIMPO
MeHsuelcs 0opazosamenvHoll cpede.

Knrouesvie cnosa: Hopmamugnvie 0okymeHnmul 00pazosanusl, vicuiue yiebHvle 3a6e0eHus,
MeHeOIHCMeRM, aKademuieckoe Kaiecmaso, coomeemcmaue, UHCMumyyuoHaibHoe pazeumue,
akKpeoumayus.
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Abstract. Educational regulations play a decisive role in shaping the management, structure
and quality of higher education institutions (HEIs). These documents, which include policies,
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guidelines, and accreditation standards, provide a framework that ensures consistency,
accountability, and academic integrity. Development and implementation of such documents
is important for adapting institutional practice to national and international educational
standards. This article analyzes the importance of regulatory documents in the sustainable
development of higher education institutions, their impact on institutional management,
academic quality and operational efficiency. In addition, the paper discusses how these
documents foster a culture of compliance, innovation and continuous improvement, which
is essential for the competitiveness and flexibility of HEIs in a rapidly evolving educational
landscape.

Key words: Normative documents of education, higher education institutions, management,
academic quality, compliance, institutional development, accreditation.

Kirish. Oliy ta’lim muassasalari (OTM) ularning tuzilishi, faoliyati va ishlab chigarishini
shakllantiradigan murakkab tartibga soluvchi muhitda ishlaydi. Ta’limni tartibga soluvchi
hujjatlar ushbu muassasalarni boshqgarish uchun asos bo’lib, akademik mukammallikni
va operatsion samaradorlikni ta’minlaydigan qoidalar, standartlar va ko’rsatmalar beradi.
Globallashgan ta’lim landshaftida OTMlar ichki avtonomiyani milliy va xalqaro qoidalarga
rioya qilish bilan muvozanatlash muammosiga duch keladi.[ 1] Shu sababli, ushbu muvozanatni
boshgarish va institutsional rivojlanishni rag’batlantirishda normativ hujj atlarmng roli muhim
bo’lib qoladi.

Ta’limga oid me’yoriy hujjatlar: ta’rifi va qo’llanilishi.

Ta’limga oid me’yoriy hujj atlar OTMlar faoliyatini boshgaradigan siyosatlar, ko’rsatmalar
va standartlarning keng doirasini 0’z ichiga oladi. Bularga quyidagilar kiradi:

Milliy va institutsional nizomlar: muassasaning missiyasi, qarashlari va asosiy qadriyatlarini
belgilaydigan asosiy hujjatlar.

Akkreditatsiya standartlari: Akademik sifat mezonlariga muvofigligini ta’minlaydigan
tashqi qoidalar.

Akademik yo’rignomalar: Ta’lim muassasasi ichidagi o’quv rejasi, baholash va akademik
standartlarni tartibga soluvchi siyosat.

Ushbu hujjatlar institutsional boshgaruvning asosini tashkil etib, OTMlar faoliyatini
huquqiy, akademik va axloqiy me’yorlarga muvofiqligini ta’minlaydi.

II. Institutsional boshqaruvda normativ hujjatlarning roli.

Boshqaruv oliy ta’limni boshgarishning muhim jihati bo‘lib, me’yoriy hujjatlar qarorlar
qabul qilish jarayonlarining izchil va hisobdorligini ta mmlashnmg asosiy vositalari bo‘lib
xizmat qiladi.[2] Ular ma’murlar, professor-o’qituvchilar va talabalar kabi asosiy manfaatdor
tomonlarning roli va mas uliyatinibelgilaydi samarali boshgaruv uchun tizimli muhit yaratadi.

Qaror qgabul qilish asoslari: me’yoriy hujjatlar OTMda qaror qabul qilish jarayonlari
uchun asos yaratadi. Ular xodimlarni yollash, talabalarni qabul qilish va moliyaviy resurslarni
boshgqarish tartib-qoidalariga aniqlik kiritadi.[3]

Institutsional avtonomiya va muvofiglik: OTMlar avtonomiyaga intilishlariga gqaramay,
normativ hujjatlar ularning faoliyati milliy qonunlar va akkreditatsiya talablariga muvofigligini
ta’minlaydi. Muxtoriyat va muvofiglik o’rtasidagi bu muvozanat institutlarning barqaror
rivojlanishi uchun zarurdir.

Oshkoralik va javobgarlikni ta’minlash: turli manfaatdor tomonlarning roli va mas’uliyatini
belgilash orgali me’yoriy hujjatlar institutsional boshgaruvda shaffoflik va hisobdorlikni
ta’minlaydi. Bu noto’g’r1 ishlash ehtimolini kamaytiradi va muassasalarning o’z manfaatdor
tomonlari, jumladan, talabalar, professor-o’qituvchilar va hukumat oldida javobgarligini
ta’minlaydi.

III. Akademik sifat va halollikni oshirish.
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yaxlitligini ta’minlashdan iborat. Ushbu hujjatlar o’quv dasturlarini ishlab chiqish, professor-
o’qituvchilar malakasi, talabalarni baholash va tadqiqot natijalari bo’yicha standartlarni
belgilaydi, bular institutning ilmiy obro’sini saqlab qolish uchun juda muhimdir.

O’quv dasturlarini ishlab chiqish va baholash: me’yoriy hujjatlar o’quv dasturlarini ishlab
chiqish bo’yicha ko’rsatmalarni belgilaydi, bu dasturlarning milliy va xalqaro standartlarga
javob berishini ta’minlaydi. Ular, shuningdek, baholash tizimining yaxlitligini ta’minlaydigan
va o’quvchilar faoliyatini baholashda izchillikni ta’minlaydigan baholash tartib-qoidalarini
belgilaydi.[4]

Akkreditatsiya va sifat kafolati: Akkreditatsiya jarayonlari me’yoriy hujjatlar bilan
boshqariladi, ular tan olinishi uchun institutlar javob berishi kerak bo’lgan standartlarni
belgilaydi. Ushbu hujjatlar institutlarning yuqori akademik standartlarni saglab turish uchun
muntazam ravishda ko’rib chiqilishi va yangilanishini ta’minlaydi.

Tadqiqotetikasivayaxlitligi: Tadgiqotbilanbog’ligme’yoriy hujjatlartadqiqotnatijalarining
ishonchliligi va ishonchliligini ta’minlaydigan axloqiy mulohazalar va tartiblarni belgilaydi.
Ular, shuningdek, intellektual mulk huquqlarini himoya qiladi va akademik insofsizlikdan,
masalan, plagiatdan himoya qiladi.

I'V. Institutsional o’sish va rivojlanishni rag’batlantirish.

Ta’limga oid me’yoriy hujjatlar shunchaki cheklovchi emas; ular doimiy takomillashtirish,
muvofiqlik va innovatsiyalar madaniyatini o’rnatish orqali institutsional o’sishni
rag’batlantirishda muhim rol o’ynaydi.[5]

Strategik rejalashtirish va siyosatni amalga oshirish: me "yoriy-huquqiy bazalar OTMlarning
strategik rejalashtirish jarayonlarini boshqarib, ularga 0’z faoliyatini kengroq ta’lim va ijtimoiy
magqsadlarga moslashtirishga imkon beradi. Tadqiqotlar, xalgaro hamkorlik va jamoatchilik
ishtiroki bilan bog’liq siyosat institutsional innovatsiyalar va kengayishlarga yordam beradi.

Operatsion samaradorlik: me’yoriy hujjatlar ma’muriy va o’quv jarayonlarini tartibga
solishga yordam beradi, operatsion samaradorlikni oshiradi. Byudjetni tagsimlash, resurslarni
boshqarish vama’murty tartib-qoidalar bo’yicha aniq ko’rsatmalar ortiqcha ishlarni kamaytiradi
va muassasaning paydo bo’lgan muammolarga javob berish qobiliyatini oshiradi.

Muvoﬁqhk va 1nnovat51yalar madaniyatini rivojlantirish: Yaxshi ishlab chiqilgan
me’yoriy-huquqiy baza oliy ta’lim muassasalarining uzoq muddatli bargarorligi uchun zarur
bo’lgan muvofiglik va halollik madaniyatini rivojlantiradi. Shu bilan birga, ushbu hujjatlar
yangi o’qitish metodologiyalari, tadqiqot imkoniyatlari va hamkorlikni o’z ichiga olgan
moslashuvchan ko’rsatmalarni taqdim etish orqali innovatsiyalarni rag’batlantiradi.[6]

V. Normativ-huquqiy huJJatlarnl ishlab chiqish va amalga oshirishdagi muammolar.

Ta’lim sohasidagi me’yoriy hujjatlar muhim ahamiyatga ega bo’lsa-da, ularni ishlab
chiqish va amalga oshirish qgiyinchiliklarga olib keladi:

Standartlashtirish  va  moslashuvchanlikni  muvozanatlash: Normativ  hujjatlar
standartlashtirilgan ko’rsatmalarni tagdim etish va institutsional ijodkorlik va avtonomiya
uchun joy ajratish o’rtasidagi muvozanatni saqlashi kerak.

D01m1y yangilanishlar va qayta ko’rib chiqishlar: Tez o’zgaruvchan ta’lim landshafti
me’yoriy hujjatlarni tez-tez yangilashni talab qiladi. Ushbu hujjatlarni dolzarb saqlash OTMlar
uchun doimiy muammo hisoblanadi.[7]

Muvofiglik va ortigcha tartibga solish: Muvofiqlik zarur bo’lsa-da, ortiqcha tartibga solish
innovatsiyalarni bo’g’ib qo’yishi va institutsional moslashuvchanlikni cheklashi mumkin.
O’sishni rag’batlantirish uchun tartibga solish va institutsional erkinlik o’rtasidagi muvozanatni
topish juda muhimdir.

Xulosa. Ta’limga oid me’yoriy hujjatlar oliy ta’lim muassasalarining rivojlanishi va
muvaffaqiyati uchun ajralmas hisoblanadi. Ular muvofiglik va innovatsiya madaniyatini
rag’batlantirish bilan birga boshqaruv, akademik sifat va operatsion samaradorlikni
ta’minlaydigan tizimli asosni ta’minlaydi.[8] Biroq, ushbu hujjatlarning o’zgaruvchan ta’lim
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ehtiyojlaribilan institutsional avtonomiyani buzmasdan rivojlanishini ta’minlashda muammolar
saglanib qolmogda. OTMlar raqobatbardosh global landshaftda rivojlanishi uchun ta’limning
me’yoriy-huquqiy asoslarini uzluksiz rivojlantirish va samarali joriy etish zarur.
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