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Xoamypoooe Av3zam,
JKu3zzax eunosm xank mavaumu XoOuMIApHY KAuma mauépiau 64 Yi1apHuHe Maiakacumu
owupu Xy0youtl Maprasu OUpeKmopu, uKmucoo Ganiapu Homoou

AHHOmMauusa: MasKyp Maxonaod XaiK mavauMu XOOUMAGPUHU MALAKACUHU OUUPULL
AHCAPAGHAAPUHU UCTOX, KUTUULOA MALIUM DEPUULHUHE 3AMOHAGUU HA3APUSATIAPUHU Y3TAUMUPULL
nedazocux NCUXOIO2USHU MYUWIYHUWL, MAbIUM Oepuuida KOMNEemeHmiuK xamod uaxced
uyHanmupunean EHOAULY8Iap ACOCIAPUHY I2ANIAWHY KY30d MYMean Xon0a MAailaka oulupuul
6a Kauma mauépiaul Kypeaapuoa YKUMuuL MA3MyHU 6d MemoOlapuny sSHeuiaw, oaxonau
MUSUMUHY KQUMA KYpUO duuul, mavium musumu MAasmMyHUHU cugham dcuxamuoaH sHeuiaul
mankun smunean. [llynuneoex, nedacoe Kadprapuu Kaima mauépiaul 6a MAaiakacuHu
OWUPUUHUHE 3AMOHAGUL MEXAHUSMAAPUHU AMATUEM2a MAMOUK SMULL XY CYCUOA MALIYMOMIAD
Kemupuiea.

Kanum cyznap. unconnapsaprawmupuut, UHOUSUOYAIAUIMUPULL, MAOAKALAUIMUPULL
0eMOKPAMAQUIMUPULL, VKVE PaHIAPUHU UHMEZPAYUSILAUIMUPUUL UACOOKOPIUK MEMOOONO2USICU,
KOMNeMmeHmauK, Macopasuli mavium, UHKIIO3UE MABAUM, dTEKMPOH NIAMPOpMA.

MEXAHU3MBbI NOBBIINEHUS KBATTU®UKAIIMA YYUTEJENR
OBILIEOBPA3OBATEJIbHbIX HIKOJI
Xonmypooos Avzam,
OUPEKMOp PESUOHANbHBIIL YEHMP NEePENno020MOBKU U NOBLIUUEHUS K8ATUpUKAYUU
PAOOMHUKO8 HAPOOHO20 00pA308aHUs []HCUZAKCKOU 0OAaACmU, KAHOUOAN SKOHOMUYLECKUX HAYVK

Annomauyusn. B Oannou cmamve paccMOmMpenvl coOoepicanue U memoovl 00yYeHuUs
Ha Kypcax nepenoocomoeKu U — paccMOmMpend CUCMeMd OYEHUBAHUsL, C UYelblo 081A0eHUs
COBPEMEHHbIMU — MeopusiMu  00pa306anusi 6 pehopmMuposanuy  npoyecca  NoGbIUEHUs]
Keanugurayuu pabomHuKkos HapooHo2o 00pa308ans, NOHUMANUSL Ne0A202UYeCKOU NCUXON02UU,
neoazoeuyeckoll KOMNemeHmHocmy U 061a0eHue OCHOBAMU JUYHOCHHO-OPUEHMUPOBAHHBIX
Nn00X0008 KauecmeenHoe obHOBNeHUe co0epicanus cucmemvl oopasosanus. Takoice umeemcs
ungopmayusi 0 GHEOPEHUU COBPEMEHHbIX MEXAHUZMOB Nepeno02omosKU U NOBbILUEHUS]
Keanugpuxayuu nedazo2uieckux Kaopoas.

Knioueevie cnosa u nomsmusn: cymanusayuusi, UHOUGUOYANUIAYUS, CMPAMUDUKAYUS,
O0eMOKpamu3ayusl, UHmezpayusy4eoHslx OUCYUNIUH, KPeamUugHasMemoouKd, KOMnemeHmHoCcmb,
OUCmanyuoHHoe obyueHue, UHKTIO3UBHOe 00pazoeanue, SNeKmpoHHas niamaepopma.

THE MECHANISMSOF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS
OF GENERAL SECONDARY SCHOOLS

Abstract. This article reviews the content and methods of training in retraining and
retraining courses, reviewing the assessment system, with a view to mastering modern theories
of education in the reform of the process of professional development of public educators,
understanding pedagogical psychology, competence in teaching and acquiring the basics of
person-centered approaches. Qualitative updating content of the educational system. There is
also information on the implementation of modern mechanisms for retraining and advanced
training of teachers.

Key words and concepts: humanization, individualization, stratification, democratization,
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integration of educational disciplines, creative methodology, competence, distance learning,

inclusive education, electronic platform.

V30ekucton PecrnyOnmkacu y3iyKCH3 TabJIUM TH3UMHIATH HCIOXOTIap TH3UMUJIA
YMyMHI YpTa TablIMM MAaKTaOJapUHHUHT 3aMOHAaBUN HMHOPATY3MIMACUHH MIAKIUIAHTHPHIL,
TabIUM-TApOUs JKapaCHIApUHU WHHOBAIMOH EHAAUIyBIAp acocHia TAaIIKWI STHII XamJa
WMHCOH KalTUTAJIMHA MEXHAT 0030pua Ba yMyMaH MaMJjlakat/a YKyBUMHUHT pakoOaTOap IOk
JapaXacuHU OENrMIOBYM acOCHM oMM cudaThia pUBOKIAHTUPULI Macajlajapura ajJoxuia
YCTYBOPIHUK OCPHIIITH.

ByryHru kyHza XaJk TabJIuM XOJUMIAPUHI MAJIAKACHHU OLTHPHII TH3UMHUA:

— JIUPEKTOp Ba YKUTYBUMJIAp OWJIHMIIM Ba Oa)KapuIM Kepak OYiIraH aHWK OelrMjiaHraH
MUJIHHA CTaHJAPTIAPHUHT MaBXKy/l SMaClIUTY, YIAPHUHT CAIOXUATH YCUIINTa XaM/a aMallara
Myaccacanap paxOapiapyH{ TaHJall Ba TalMHJIA TapTHOMHHUHI camMapacHu3IUIura onuo
KeJIa€TraHINI1;

— MaBXyJ] Majaka OLIMPUILI THU3UMHU YKUTYBUMJIAp XTUEKIAPUra MOC dMACIUld, Majlaka
OIIMPHII KypCIapy MasMyHH Ba KYJUTAaHWIAJUTaH yCyiIap S3CKAPraHiInTH, 3aMOHaBHI ax00poT-
KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSUIAPH BOCHTATIAPUHU KYJUTAall OPKalk YKUTyBYMIIApHU Macodanan
KaiiTa Taiiépan MeXaHu3MH Hyra KyHuIMaranjinrd YKATYBUWIAPHUHT OWIMM Ba MaJlaKaCUHU
THU3UMITU OITUPUO OOPUIIT UIMKOHWHH OepMaETraHIuTH;

— XalK TabIMMU THU3MMHUJAA IDKTUMOMH Ba  JaBnar-XyCyCuil  HIEPUKJIMKHUHT
PHUBOKIIAHMATAHJIUTH HOJABJIAT HOTHYKOPAT TAIIKMIOTIAPH Ba TAIOUPKOPIIHK CyOBEKTITAPHHIHT
TabJIUM COXACHAArM MyaMMOJIADHH Xall STHIIJArd HMIITHUPOKWHU YCKIAHAETTAaHIUTH KaOu
MyaMMOJIAPHH CaHa0 YTHII MyMKHH OY1ajiu.

[y 6unan Oupra, XaJK TabJIMMHU XOAUMIIAPUHH KaliTa Ta€piai Ba yIapHUHT MaJlakKaCHHU
OLIMPHUILI XYOYIUH HMHCTUTyTIapuaa (GaosuAT OpUTa€IraH Mefaror XOAMMIIAPHUHI HIMHMA
CaoXMATH, napc Oepum cudarh 3aMOH Tajabiapura skaBod OepmasnTu. XOTUMIIAPHUHT
WIMHUHA M3IAHAIIIap OMJIaH MIYFYUIAaHUIUTAPH KOHUKAPIIH AMAC, YIAPHUHT (HaoTUsTHHH TalIKH
Oaxonan TH3UMH caMapaliil Hyira KyiuiMaras.

IOkopuaa kentupmirad Ba3usTIapAaH KeIHO YMKHO, XK TabJIMMH TH3UMH XOAUMIIAPHHN
MaJlaKaCUHHM OLIMPHII >KapaéHIapUHU HCIIOX KWIWILAA TabIuM OCpHUIIHMHT 3aMOHABUI
HazapUsAJIapUHM  Y3JIAIITUPHUIL, TEJArordK ICHXOJOTHSIHM TYLIYHHILI, TabJuM OepuIia
KOMIIETEHTJIMK XamJa LIaxcra HyHanTUpwiIraH E€HJallyBjap acoCHapuHM STajUIallHU Ky31a
TyTraH XOJIJla MaJlaka OIIMpUII Ba KalTa Tail€pnam Kypciaapyuaa YKUTUII Ma3MyHH Ba
METOJJIAPUHM STHTHJIAII, Oaxoanl TH3UMUHH KaiTa KYpHO YHKHII CTPATEruK HyHAITUILIapIaH
Oupu cudaruaa Oeruianu.

SIKuH KyHIaprava, aManjaru Tapruora acocaH, XajK TabJIMMHU Myaccacallapy Meaaroriapu
KaMpzaa 5 #unpa Oup maporaba ¥3 MaslakalapHHU OLIMPUO, Majlaka OLIMPHUIN JaBOMHJIA
Mearoruka, IMCUXOJIOTH XaMIa YKyB (aHu METOIMKACH, 3aMOHABHI axOOpoT Ba IEIaroruk
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT MMKOHHSATIApHIaH Xabapaop OYiaran xonga yaapHH aMannérra TaTOuK
aTHm OYiindya OMINM, KYHHKMa Ba MaJlakaiap MaKIDIAHTHPUO KerHap 1.

ly Ounan Oupra, Majaka OIIMPUII IAABPUIIUTK Ba MY[JIaTH YHUHT Ma3MyHHTa XaM
KUIIMA TabcUp KypcaruO, TabIUM THU3MMH Ma3MyHUHH cudar >XUXaTWAaH sSHCHJIALI,
LIYHUHIJEK Majakaid MnpodeccHoHal Mefaror KaapiiapHu Taiépiam, KaldTa Taiiépriam Ba
MaJlaKaCUHM OLUUPUIIHUHI 3aMOHABUI MEXaHU3MIIAPUHU aMaIuéTra TaTOMK STHUIL 3apypaTuHU
103ara KeJITHpIH.

Makrabrada, yMyMuii ypra Ba MakTaO/aH TallKapu TabJIUM MyaccacajJapUHHHT I1e1aror
XOIMMJIApPUHU KalTa TaWépiaml Ba yJTapHUHT MajlakacMHHU omupuil Tyrpucuaaru Hwuzomra
MyBO(UK, KaiiTa Taiiépiall Ba Maiaka OLIMPHIL KypCIapUHUHT acoCHid Basudanapu:

nearor XoAMMIIApHUHT KacOuil OMIIMMH, KYHUKMAacH Ba MaxOpaTHHU Y3JIyKCHU3 SHTHUIIa0
Oopwuil, 3aMOHaBHUI Tajadaapra MyBo(OUK TabIuM CH(AaTHHI TAbMUAHIIAII YIYH 3apyp Aapaxkana
KacOui TaléprapiauKH OLIMPHIIL,

MyCTaKWI (GUKpIa KYHHKMAaJapUHA CHHTIUPHIN, TIEJaroruk Hy(Qy3 Ba KOMIICTCHTIIMKHA
PUBOXKIIAHTUPHIIL;

¥3 memaroruk (aonMATHAA 3aMOHABHH axOOpOT-KOMMYHHKALUS TEXHOJOTHsIIApUAaH
(hoitmananuI, MeAArOTHUHT MIAXCUH Ba KacOMi axOOpPOT MaiIOHUHU SIPATUII KYHUKMAJIAPHHA
LIAKJIJTAHTUPULLL

WIMHHA-TIETAarOTHK FKOIKOPINK METOMOJIOTHSACH XaMJa Ielaroruka (paHd Ba COXACHHU
PHUBOXIIAHTHPHUITHUHT aCOCHH HyHanmumuIapy 0yinda OMINMIapHN CHHTTHPHII;

VKyB-TapOUsBHI Ba MabHABUU-aXJIOKMI HMIUIAPHA aMajra OIIWPUIIIA WIFOP TabIUM-
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TapOusl TEXHOJOTHSIIAPH Ba KAXOH TakpubacuaaH (oiiIanaHuI KyHHKMATAPHHN MyCTaXKaMITalll;

Iefaror XOAMMIIApHM KalTa Taiépram Ba yJIapHUHI MalaKacUHM OLIMPHUII Ma3MyHHHU
TAKOMWITAIITUPUII  OYHNYa WIMHH-TQAKMKOT XaMmJa YKyB-METOAMK WIUIApHH OJMO OOopHIl
KYHUKMAaJIapUHU aKJIaHTHPHILI,

KaiiTa Tali€piall Ba Majgaka OLIUPUILI KypCIapUHUHT TYFPUIAH-TYFPU IAKJUIAPUHU aMaJueéTra
JKOpUH 31U,

Mearor XoAuMiIap TOMOHMIAH 3aMOHaBUiI axOOpOT-KOMMYHHKAIMs TEXHOJOTHSUIApU Ba
XOPWKUH TWJUTapHHU Y3NIAIITUPUII YUYH KYIIUMYa MapT-IIapoUTiIap sSpaTull;

onMi TabIMM Myaccacalapu KadeapalapuHUHT MakTadrada, yMyMHH ypra Ba MakTaOJIaH
TAIIKApU TabJINM Myaccacaiapy OMJIaH y3apo HHTErPalusICHHU TabMHUHJIAII, TIEJaroT XOANMIIapHH
KalTa Taiépraml Ba YJNapHUHI MaJlaKaCUHHM OIUMPHUII TH3MMHHHU sHAJa PHBOMKIAHTHUPUII Ba
MOJICpHHU3aIM KWINII cudaTuaa OenruaaHras .

Iy Owyan Oup Karopaa, OyryHI'M KyHJa Ie[aror Kajpiiap MaJlakaCHHH OLIMPUIIHUHT OUp
KaTop HO(opMaJl MaK/UIapy XaM aMaauéTia KeHT Ky UIaHWIMOK1a. bymap:

— KUCKa MyIJIaTJIH Kypclap;

— MyaMMOBHH (MaKcaiIn) Kypciap;

— a0 YIKApUIIIaH aKpajJMarad XoJia Y3UHU-Y31 KacOuil Ba MaxCHil pUBOKIIAHTHPHUINTA
HYHANTHPHIITaH — WXKOJKOP MeJaror Xy3ypu/ia Maiaka olupHIl (acocad MyaluiIIMK Kypeiaph);

— TeJleKypeiap, OHIalH Kypeiap;

— Macodaad Typub YKUTHIaUraH KUCKa MyJUIaTiI Kypeiap.

By xabu Masiaka OIMpHII KypCcIapruHUHT YKYB pekacu 36-72 coarradya MyJDKauiaHraH 0yino,
o71aT/a, yaap aJoxXua MaB3ynap Oylinda MalFyIOTIApHIHT METOIMK UIITAHMAJIAPHHH TOTIIIHPHII,
cyxOarmammin K yMyMIalITHPYBIXA CEMUHAP MAIIFYJIOTIAPUHN YTKAa3HII OUJIaH SIKyHJIaHAIH.

Masaka OMMPHII THU3UMHIATH Ma3Kyp UIAK/UIap TabJIUM KapaCHIapUHH MapKasJamraH
XOJIZIa TAIIKWJI ATHII, siroHa OOLIKapyB Ba Ha3opar-0axolsall TapTUOMHH JKOPUE STHIN Y4yH
Kylailluk sipatrca-ia, aMMO MasKyp JKapaHJIapHM TALIKWI STUIIHUHT aMadii MeXaHU3MJIapUHU
TYJTaKOHJIM aMalInéTra TaTOWK STHIMAralnTy, ¥3 yCTHIa MIUIarad Meaaror-paxoap XoanMIiIapHH
parGaTinaHTHpHUII Ba Tal0aKaJalITHPWITaH TabIMM JacTypllapyd acoCHIa YKUTHINHWHT Hyira
KYHUIIMaraHJINTy, UIyHUHTIEK, TAbIUM Ma3MyHH TabJIUM XU3MATIAPUHHUHT HCTEBMOIYNCH, SbHU
TUHIJIOBYH (YKUTYBYH, MyTaXacCUC, TUPEKTOP Ba OOIIK)HUHT X THEKIIApUTa Y HAITHPUIMAT aHIUTH
Oy Gopajaru uaaui MyamMmornap Ba OYIUMKIAPHHU K03ara KENTHPIH. .

VY36ekucron Pecyonukacu [Ipesunentununr 2020 i 6 HostOpaaru “Y 306 KUCTOHHUHT STHTH
TapakKUET JTaBpUa TAbINM-TapOHs Ba WIM-(paH COXAJAPUHU PUBOXKIIAHTHPHII YOpa-Tal0upIapH
TyFpucuaa’ru I1D-6108-con Dapmonn, V3bekucron Pecriy6nukacu [pesunentuamar 2021 finn 25
SHBapAaru “Xaik TabJIUMH COXACHAArH MIMHH-TAAKUKOT (HaoMMsATHHH Kyad KyBBaTiaml XaMmaa
y3JIyKCU3 KacOnil pUBOKIIAHTUPHII TH3UMHUHHU JKOPUI KWIIKII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa’ru [TK-
4963-coH KapOpUHUHT K0yl KWIMHHUIINA aCOCUH MEbEPUN-XYKYKHH Xy}IOKaTIapaAaH caHallaiu.

Ma3skyp HOpMaTHB-XyXoKamiap OWIaH, XajK TabJIMMH TH3UMH XOAWMIIAPUHU MallaKaCUHH
OLIUPUII TU3UMHTra KyHUIard THHOBAIMOH €HAANTYBIAP KOPUH ATUINU:

—coxazarn pax0ap Ba MeNaror-xoAUMIIApHH “XaéT JaBoMuAa YKWUII® TaMOWWIN acocuia
Y3JIyKCH3 Majlaka OIIUPHUII TH3UMHTA TPaHC(HOPMAIIHsT KUJIUII;

— XaJIK TabJIMMHU XOAUMIapH ¥3 nuxtuépura xypa Kopakanamoructon Pecrybnukacu, BHosTIap
Ba TomkeHT maxap XaJK TabJIMMH XOJUMJIAPUHU KaiiTa Talépiall Ba YJIAPHUHI MaJlaKaCUHU
OLLIUPUII XyAyAUI MapKa3zaapuaa, MeAaror Kaapiaap Taiépuaaiiurad onuil TabIuM Myaccacaaapuia
€KU JINIEH3HIra ora HOJABIAT TabJIUM TAIIKUIOTIApUAA MAJAKACHHU OLIMPUIIN MyMKUHIIUTH;

— XaJIK TabJIMMHU XOAMMJIAPUHHMHT Majaka OIIUPHII OYirya 3XTUEKIAPUHHU YPTaHWII, XaMm/a
«Y3myKen3 KacOmi TabJIMM» MaxXCyc DJCKTPOH IUIaT(OPMACHHH aMaMETTa KOPUH STHII OPKATH
YAApHUHT WHIUBHya] KacOMH PUBOXKIAHUII TPACKTOPHSICH TYy3WUIA N,

— XaJIK TabJIUMM XOAMMIIAPUHM YIApHUHI Majlaka Japaxkacd, OWJINMH, WIMHI-IIEIaroruk
CAJIOXMATH, WII TXPUOACH, NCHXOJOTHK TaHEprapiuru Ba WHAWBUIyal KacOMH PHBOXKIIAHMIII
TpaeKTOpHUsicUra MOC KellaJuraH TabakajallraH Majlaka OIIMPHIN JacTypiapu Oyiuua YKUTHII
aMaJIMETUHU Uyara Kynuu,

— aHPaHABHMH MaJiaka OIIMPHIN OWiIaH OMp Karopjaa KacOWi YKUTHIIHUHT yWFyHIAIITaH, W
ykapaéHu OuiaH Oupranukaa onub Oopunaauran, MacodaBuii Ba OOIIKA TypIapHHHU KOPUH THILL,

—XaJIK TABJIUMH XOJUMJIAPH MaJaKaCHHU OLIMPHITHUHT MyKOOWII IIAKIUTAPUHH XaM/1a KPEUT-
MOy TU3UMUHH aMaJnETra XXOpUH ATHII KaOumapanp.

busHuHr  QUKpMMH3Ya, Majaka OWIMPHIN >KapaéHiIapH THHIIOBYMWJIADHUHT — KacOWi
(haoNMATHHN MOJACIUIAIITUPHUINTA, YHHHT Mypakkad xacOuil BasudanapHH Xall dTHIN Oopacumaru
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KOMIICTCHIMSUTAPUHN  PUBOXIIAHTUPHIITA, IMAXCHH PHUBOXKIAHUININTA XaMja MeXHarT 0030pu
Tanabnapu acocuparu KacOWi PHBOXIJIAHWII TPACKTOPHACHHU TAKOMUJLUIAIITHPHUINTa XU3MaT
KWIMIIK JIO3UM. ByH/a Maiaka OLIMPHIN TabiMM JacTypiapy Ma3MyHH, YKHTHII [IaK/UIApy Ba

METO/UTAPUHUHT OMJIMM, KYHHMKMa Ba Maslakanap XaXMHHH OPTHUPHIINTa sMac, akCHHYa aMajui
HYHaNTUPUITraH KOMIIETCHIUSIAPHU Kapop TONTUPUINTa XU3MaT KUIUIIN MyXUM CaHajau.
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' Hopmatus-xyKykuii I

|
Ilenarormnap I—l Manaxka omupHIi I—l Mopauii-TeXHuK
|

l TurTITOBUMIAp I

Masaka ommpumn jkapaéHd MasMyHH KaThbHW TapTHOda JaBiaT HOPMAaTHUB-XyKYKHN
XyAOKaTIapy acoCUA TAIIKUI STHIIAAH.

Uly ypurma, HopMaTtuB Xyxokariap Tyrpucugarn Konynra myBoduk KaOynm KHJIHMHTaH,
yMyMMaXOypuil maBmar KypcarManapu cudaruna XyKyKdil HOpMajapHH Oenrmiamnira,
yaraprupuira €ku Oekop KWJIMINTa KapaTWiraH pacMUi XyXokarra auTHIMIM HH Eara
OJIMILIHUHT Y31 KUPOSI.

Maitaka Tanabiapy Ma3MyHHJA XalK TabJIMMH XOJUMIIAPUHHUHT Oapya Tomdanapu yuyyH
YMyMHH OYJITaH KOMIETCHIMSIIAp TapKuOM KyHunarnda Oenrmmanau. (1-xaasai)

Komnerenuusiiap Ma3smyHu
rypyxu

Ienaroruk TabauM Ma3MyHH, TabIMM OJUII CH(GATHHM ONIMPHINTA KapaTHIraH

KOMIICTEHIHs TYpJI CTpaTerys, TEXHOJOTMS Ba MeTOAIapAaH QolinanaHa OJHIL,
TIeJIaATOT MK YkapaéHIapHH JIOHNXaTaTHPHII Ba OOIIKAPHUIT aCOCHIArH
KOMIETCHIMsIAP TH3UMU

KommyHnkaTus Vsramap (uUKpHHE XypMaT KHIHIIHM HAMOMMII 5Ta OJHIN, y3apo

KOMIIETEHLIUS MyHOCA0aTJIapHH YpHATUINTa KapaTHiIraH MYJIOKOT IIaK/UIapHHU
TaHIAll OJIMII, TabIUM KapaHW CHGATHHU OIUIMPHII Ba TABINM
OJIyBUMJIADHUHT YKYB OSXTUENKIAPUHM KOHIMPHII Makcaauja ¥3
xamkacOnapu Ownan AKTHuHHT Typnu BocuTanmapu €paaMuzia anoka
YpHAaTa OJIMII Ba XaMKOPJIMK KNI

AKT Ba  wmeaua | Coxara o axOOpOTIapHM TaXJIMJ ATHUI, OaxoJaml, KaiTta WILIal Ba

KOMITCTCHIIHS SHTM MabJIyMOTIApHU SIPATHUIL, LIYHUHIJIEK TabIUM >KapaéHuaa
AKTnan (QolganaHUIIHUHT  WXKTUMOMH, XYKYKHHl Ba axJIOKHi
HOpManapu axamusatuHu TymyHum, AKTnan d¢oiimananran xomma
TabJIMM OJMII UMKOHHUATIAPUHU KEHIaWTHPULITa KApaTWIraH TabJIUM
CTpaTeTHsIIAPUHA JKOPHUH 3THII MakTald OomKapyBuIa Ba (aHnapHH
YkuTumH camapanu tamkun dtumga AKT Bocuranapunu sxopuit
STWINIIMHYE TabMUHTIAIIL, MeAna(aoIuK

V3-y3unn KacOuii Ba miaxcuii puBO>KIJIaHHIIT TPAEKTOPUACHHM OeNTuiai onu, y3-

PUBOMKIIAHTUPUIL y3uHM KkacOMH Ba ILIaXCUH pHUBOMNIIAHTUPUIL CTpATETUsIAPUHM,

KOMIICTCHIUACH MOTHBAllMOH MeXaHM3MIAPMHHM TaHNall omuIIM, JOUMUM Tap3na ¥3
KacOuii MaJakaCHHM OIIMPHO OOpHUIT

Macwpynust Ba | Tabnum xapa¢Huna 103 OepaTrad Typild y3rapuiuiapra, sSHIHIaHHII

MOCJIAITYBYAHIUK xapaéHaapura Te3, OCOH MOCallla OJIUII, TabIMMAArU SHIU EHAAIITYB

KOMIICTCHIUACH Ba CTpaTerusaapHU KaOynl KWIMIL, yJapHU dTajulalll Xamjaa Y3UHHHT
KacOMi aManuéTura )Oopui Ta oML

Huxmo3us Anoxuzia pUBOXIAHHMII XYCYCUSATIApU Ba TabIUM dXTUEKIAPHIA dra

TabJIMMHHU onu6 | OYNraH TabBIMM CyOBEKTIIAPH, XOAUMIIAp, YKyBUMIAp OWMJIAaH MIIUIALI,

Gopui TabJIMM KapaSHHTa JKaI0 KUIHIITA O KOHYH XyXOKaTIapHHH OWITHII

KOMIICTEHIUACH Ba YIAPHUHT TAaBINM OJIMILIAPHHM KYInab-KyBBATIANIHUHT TYPIH
CTpaTerusITapHHY OWIIHII, aMaauéTra TaTOMK STHII

YKyBUHIIApHUHT IMenaroruk skapaH HaTWKANAPH, XyCycaH, YKyBUMIAPHUHT OWIMM Ba

KOMIICTEHIIMSUIApHHN | KOMIIeTeHIMsIapuan maddod OaxomamHWHT pacMHH Ba HOpacMuii,

XOJIMCOHA 0axolaml | AMarHOCTUK Ba yMyMHMIT €HJIalIyBra acociIaHraH 6axoall yeyIapuian

MaxopaTu ¢oiinanana oNMIIM, NEAArOTUK IMATHOCTHKA aCOCTAPHHH OMIMII Ba
amalaa KyJuIanm

Maitaka OIMpHII KapaGHIAPHHUHT TabJIMM JIACTYPH Ma3MYHH Majaka Tanadnapd xamja
1-xagBayjga KypcarwiraH KOMIIETCHIMSIAD TU3UMHIAH KeMUO YMKKAH XOJiJa, Y30CKHCTOH

http://interscience.uz
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Pe(;y@H/IKaCI/IHI/IHF TabIUM coxacuaaru JlaBmar cuécatd, MachyaHAT Ba MOCIAIIyBYAHIIHK,
ax00pOT KOMMYHHUKAIIHS TEXHOJIOT USITAPH Ba MeTHa CABOIXOHIIMK, KOMMYHHUKATHB Ky HUKMaJIapHH
PUBOXKIIAHTUPULI, Y3UHU-Y3U DPUBOMNUJIAHTHPHIL, Y3IyKCH3 KacOMM pUBOXKIAHMLUIADHU V3
nyura onud, ynap OyilMuya Teruuuy sSHru OMIMM, KYHHKMA, Majaka Ba KOMIETEHLMsUIapHU
MIAKJTAHTUPUILTA HYHAITUPUITAIN.

IOkopuaaru aiiTunrannapaad Kenmd YMKUO, Maslaka OIIUPHUII TAbIUM JKapaéHHUHN TAILTKHUIT
oTHII — Oy OMp AXIHUT TH3UM OYmuO, Oy THU3UM TabIMMHH-TapOUSBHNA Ba PUBOXKIAHTHPYBUH
(haoMATHUHT MaKcaJ] Ba Ma3MyHH OMPJIMTHHU TabMUHIIAWTH.

Manaka OIIMPHIN TaBJIAM MyaccacajlapHIard YKyB >KapaHUHHWHT CH(ATH OKOpUAArd
JJIEMEHTIIAPHUHT cUdaTura xama Majaka OIUpPUII TAbJIUM Ma3MyHUHUHT HOPMAaTUB-XYKYKUI
XyXOKaTIapra, THHITIOBUMIAPHHHT SXTUEKIAPUra KAHYAIMK MOC KEJHIIMTa GOFIMK. YKyB
Kapa€HUHU TAIIKWI STHIMIINHA XOJMUC OaXOJaHWIIM 3Ca, OM3HMHT HazapuMHU3/a TabIUM
KapaCHUHU TalIKWI STWIMIIMHYU, NIYHUHIJCK, MaJlaka ONIMPHIN TabJIUM CU(ATHHU XOJHUC
0axoJaHUIINTa 3aMHH SIPaTaIu.
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