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AHHOmayus. 3amoHasull wapoumaapoa  HUCMOHUU madaHusim 8a cnopm
MymaxaccucAapuHu matiépaaw Myammoaapu, yAapHue Kacéuli komnemeHm.auau cugpamuHu
axwuaaul  Hyymau-HasapuoaH mayaua YuauHedH. 3aMOHABUU HCUCMOHUU MadaHusim
MAasAUMUHUHZ PUBONCAAHUWU MEHOEeHYUsICU YHUHZ2 UHCOHNAp8apAuk UyHaauwueza duyyam-
9BMUb6OpHUHE KyvalleaHau2uHu Kypcammoyda. By 3ca, scucmoHull madavusm ea chopm
MmymaxaccucadpuHu maiiépaaw musumuda ncuxo/o2uk 6a hedazo2uk malép2apAukHUH2
ayamusamauau2u UWOoH4YAU map30a 6aéH YuauHaaH.

TassHy cy3aap: dcucmoHull mMadaHusim mMasAuMu, HCUCMOHUU MmadaHussm 8a chopm
Mymaxaccucaapu, Ncuxo/102uk 8a hedazo2uk matiép2apauk, Kacouti KoMnemeHm/auK.

XX acpHuHr 90 iuianapu 6ouuiapuja Y36ekucToH Pecny6JMKacUHUHT OJIMA MakKTabu
WKTUMOUMU-ULITUCOAUMN Ba3UATHUHT Y3rapyilU cababyiv y3UHUHT GA0JUATUHU LAlTa KypHUIl
VMKOHUATUrA 3ra Oyaau. fHru mapouTyapZa UCTULOOJIA MyTaXacCUCIAapHUA TaWépJall
Basudacu r3ara Keaju. by aca onuit yiyB opTiaapu GaoSUATUHU Ty6/jaH y3rapTUPUIL, SIHTU
TabJUM JACTypJiapd Ba TEXHOJIOTHUSIJIAPUHU SpaTHUlll, YIyB-MeTOJUK Ba WJIMHU HILJIAPHU
TaKOMUWJLJIAIITUPHUILITA TYPTKU OyJIIU.

M.A.Beaunckuy, C.B./Imutpes, E.B.Konena, JI.Il.MaTBeeB, B.U.Ctosisipos, I''1.X03591HOB,
O.JL.llla6asnHa Ba OOIILLAJITAPHUHT OJIMM >KUCMOHUH TapOUsA-NeJaroruk TabJUMUHUHT
MyaMMoJiapura 6atvuuiab 6omiaraH WIMHMH TaJUUIOTJapuJa LyWUJard KaM4uJIUKIap
aHuI1aHrax [12]:

- DOKUCMOHMW  MaJaHMAT  Ha3apusacu  acocaH  xJpakaT  QYHKUUsJApUHU
PUBOXJIAHTUPUIITa WYHAJATUPWUITraH Oyaudb6, aManja »3ca YUYBUYWJAPHUHT IIAaXCUHU
PUBOXKJIQHTHUPHULITA WyHAJTUPUJIMAraH;

- yUyB MAaIITyJOTJapyd CHOOPT aMaJUETUHUHI Mallll LWJIMLI MallTyJoT/Jiapura
yXIIALJIMK aCOCU/A yTKAa3UJIa/y;

- WIAaXCHUHT LOOWIMATJApUHA TAaKOMWUJIALITUPUIL Ba YHUHI Y3UHU y3U
TaKOMWUJIAIITUPHUIL, Y3WUHU Yy3U PUBOXKOAHTHUpPHUIUra OyJraH HWHTWIMUIIKM Malcajiau
WyHaJITUpUMaraH;

- )KUCMOHUU Tap6us Ba CIIOPT JoMpacuja neJjaroruka, aMmaJuéTHU TU3UMJIAIITHPYBYH
Hasapus J1e6 aMac, 6aJiKH, acoCaH Tapbus byiunda aMaaui GaosusaT coX,acy Jeb X1ucobaaHau.

KucMoHuil MajaHuAT TabJuMMHJA Te3 MOCJallyByaH, WArapuaab oOopaétraH
TexXHoJlorusilapZaH ¢GolAalaHUMIIHU Hal3ap/a TYTYBYM MHHOBALMOH »apaéHJsapra Oy/raH
Tajsab Ba YJApHUHT pecypC TabMUHOTHHUHI JePULUUTH X,amMJa axOJUHUHT TYpJu
KOHTHHTeHTH OWlaH ul1ab OulafyuraH >XUCMOHHUHM Tapbus MyTaxaccucjiapura OyJiraH
»KaMUSITHUHT TaJlabu Ba OJIUM yUYB IOPTAapuja OyH/Jail TaléprapJuKHUHT HOMYBOQULIJIUTU
opacu/iary LiapaMa-LapiiuinKiap 13ara Keaju . [2]

KucmoHuit  Tapbuss Ba  cnopT OydMYa  MyTaxacCcucjaap  TauéprapJUrdHu
MyKaMaJ/lJIalITUPHUILI MyaMMoJlapyra 6aTUIlIaHTaH WIMHWU UILJIAPHUHT TaXAWJIu 0y MyaMMora
TypJMya €HJOLYBHU KypcaTMouga. “atop Myauaudusap ([.babymkun, B.Bbiapuh,
E.Kapranosos, M.I[lpoxopoBa, B.Ton4usiH) >KkNCMOHUX TapOHs OyliH4ya KEHT UXTHUCOCJMKKA 3ra
OyJiraH MyTaxaccucaap MoJieJid MakcaZra MyBopUK aeb xucobsianguaap.

KucMmoHuil Tap6us 6yliM4ya KeHI MXTHUCOCJMKKA 3ra Oy/JraH MyTaxacCUcaap MOJesu
Y36ekucton Pecny6saukacu IlpesugeHTuHuHr 2020 #Hun 24 guBapjarud "Y36eKUCTOH



Pecniy6sinkacuzia KUCMOHMM Tapbus Ba CHOPTHM fHaZa TaKOMWLJIAIITUPHUII Ba
OMMaJIalITUpULI Yopa-Taabupaapu TyBpucuga” ru [1P-5924-con PapmMonua y3 uposacuHu
tonau. ®apMoHra MyBoQUK OJIMH TabJWM MyaccacaJlapUHUHT )KUCMOHUM TapOusi Ba CIOPT
WyHaIWIIUJaru b6akasiaBpuaT Ta'bJIUM HMyHa/MLLIapU Ba Marucrtparypa
MyTaXaCCUCIUKJIAPUHUHT  OWTHUPYBYMWJIApPUra JKUCMOHUM  Tapbus  YKUTYBYMCH  Ba
MXTHUCOCTALITaH CIOPT TypHy 6ylu4a TpeHep KBaTMPUKALUACUHU OepUlll KypcaTuaau [1]

Bowkanap (F0.XKenesnsik, A.Moposos, O.[lerynun, H.TanbizuHa, M.®poJioBa) YKUTYBYH,
Mya/IMM, TpeHep Ba OOlIKa TOpP HWXTUCOCAWKKA MHyHaJITUPUIraH MOJEJHU TaJKUK
KUJIMOKJasap.

Oxupru Muanapja UHCOH TaAbJIUMHUHUHT TU3UMUJA KUCMOHUN MaJJaHUSTHUHT TyTTraH
YyPHU Ba axXaMHUATHUHU YpraHUIIra KHU3UKHUII OUIAW, WJIrapyd LIAKJJaHTaH €HJOLIyBJap
KalTaZlaH Kypub UYMKUIMOKJA. X,03UP KYNPOK KHUCMOHUW MaJJaHUSITHUHT TapOUsBUU
NOTEeHUHUAJMHM aMajra OLIMPULI Macajajapd Ba YHUHI HWHCOHNApPBApJ/JMK MOXUATH
OZlaMJIApHUHT JUKKAaTHHU y3Wra >XKajJb KWJIMOKAA XaMJa >XHUCMOHMUM Tapbus coxacu
Ka/[pJIJapUHUHT TaWéprapjurura SHrd €HJOIIYBJAPHUHT 3apypJUruHU Hdo1alaoB4YU
bukpsap r3ara kenau. HaTwkaza KUCMOHUM MaJlaHUAAT Ba CHOPT MyTaxXacCUCIapHU
TaW€prapJMruHy TaKOMUJIAWITHPUIN WyHanumuaa f.benbckuit, A.Baue6a, b. BenmenaHko,
E.BunbukoBckuu, I.CeutxanunoB, P.HMcakoB, M.I'epuuk, 3.'annapoB, A.JJeMHUHCKUH,
B.KapronosoB, B.KoBanbckuii J.MaTBeeB Ba OollKajap y3JIJapUHUHT WJIMHH HIJIAPUHU
6aBuILIaUIAP.

KucMoHMM MaJlaHUAT TabJMMH, MabJyM WXTHUMOUK OYyHOpPTMaHH 6Oaxkapa Typub
3aMOHaBUU KaMHUSITHUHT PUBOXJIAHUIINW/A Y3UHUHT MaKCaIMHU KalWTaZjlaH Kypub YUKHUIIN Ba
Ma3MyHUHHU y3rapTUpUILIUTra Maxx0yp. UKKY TeHJleHIIJMSHUHT TYKHaIlyBU pyy 6epMmokza. bup
TOMOH/IaH, >XUCMOHUM MaJaHUAT TabJMMHHM KaWTa KypHUII 3apypJIMCU TaH OJIMHMOKZA,
)KaMUAT TajabJsiapyura MOC paBUIZA Taxpubasap OpPTTUPUIMOKZAA, SHTH JUJAKTHUK
éHJallyB/ap lIAaK/JJaHMOK/Ja. bollka TOMOHAAaH 3ca, TU3WM ULIaK/IJIaHTaH Ha3apUsHU Ba
0JlaT/Aaryu MeTOAMKAHU CaK/Jab KOJIMIITa, TALIKWJIWH LaK/IJapHU Ba OPTTUPUJITAH TaXKPHUOaHU
MyTJaKJaIITUPUILITa UHTUIMOK/AA. KUCMOHUNA MaJaHUAT TAbJIUMHUHU TaKOMUJLJIAIITUPHUILI
MyaMMoJlapy Oyiu4a 9'bJIOH KWJIMHIAH WIMHUHN alabUéTaap TaxXJUIA XO3UPTH IaKJ/JIaHTaH
TeHJeHUUsA Joupacujia ¢akaT dyerapajaHraH Top (JIoOKas) SHTWIMKJAAp KUPUTHUIITA
MHTUWIMLLIAP MaBXy/JIUT Y TYBpUCUJA AajiosaT 6epaZu. BUpoK, Xocus OyJiraH suausaTaapHU
Ty0 y3rapuiliapcus xal KWaub oyamManau. 2KaMUST OHTMHUHT Y3rapyllly HaTWXKacuJa y3uHU
y3U PUBOXJIAaHTUPHUIL, Y3Ura y3U Tapousa 6epull, MyCTaKUJ YKUO GUIMM OPTTUPHUIL, OUIUM,
KYHUKMa, Maj/laKaJlJapHU €eTKa3UIIHUHI OUPUHYM Japakajard axaMUSTJIWTHAA KUCMOHUHI
MaJlaHUAT TabJUMUJA SHCA KaJpuaTjaap naugo Oyaau. UlaknsaHaértraH >»KHUCMOHUH
MaJJaHUSATHUHT STHTU KOHLEMLUSACHA OJIUM TabJUM TU3UMU/JA )XUCMOHUUM MaJlaHUAT Ba CIOPT
COXacCu MyTaxacCUCIapyu Taléprapauruja xam Xy 41 WyHgal MyHOCU6 y3rapuuiap 6yJIuInm
3apypJIMTMHU Tanab Kuiaaau. by naBiaT TabauM CTaHZApTH Ma3MyHU/Ia, SHTU YKYB pexkasaap
Ba JacTypJlapZa XaMm/Jla KaJApJapHUHT KacOUM TauéprapJUriHd TaKOMUJLIAIITUPHULI
HyJJIapyHU M3Jalja y3 upoJacuHu Tonras. [1]

Y36ekuctoHn Pecny6aukacu IlpesugeHtuHuHr 2020 iun 27 deBpangaru "l[legaroruk
TabJIMM COXaCUHM SIHaJla PUBOXKJIAHTUPHILI Yopa-TaAoupsiapy TyBpucuaa” ru [1K-4623-con
Kapopuja ".. meJarorvuka TabJUM COXaCHHUHT OaKaJaBpUaT TabJUM UyHa/NTHULIJapUra yKyIlra
KabyJl KWJIMLI KapaéHUJa abUTYpUEHT/IApHUHI MeJaroruk Kacoura JiaékaTu JlapakaCMHU
AHUKJIAIl MeXaHU3MJIapu 6yirya Takaudaap UiIad YUKUI” KypcaTuaras [3].

Bupok, 6y MHTWIMILJIApHU Ppyé6ra YMKapull Y4YyH Ilaxcra nejaroruk MyHaJraHJIUK
XaM/Jia KeJTyCuJa >XMCMOHMH MaJlaHUAT Ba CHOPT coXach (GAOJUATUHUHI NaCT-OasaHAUHU
TYUIYHaJJUraH aOUTypUEeHTJapHU YUUTHUIL Y4YH TaHJab OJiMLIra >KUAAUA 3bTUOOPHU
yapaTuul 3apyp [6].

Kacbra TtaHsnam ydyyH TaBCUA LWJIMHAETraH MeTOJUKajJap CypoBHOMa (aHKeTa),
WHTEpBbIO, NeJarorMK MaB3yWJaru MHILO, MeJaroruk Ba3dudayapHU edyull Ba Oouianap



épaMuJia abUTYpUEHTJAPHUHT LU3WLMILIAPH, YJApPHUHT TMeJaroruk KacbjaH xabapop
3KaHJIMKJapU Kabu KacOHUM TaHJ/all OMUJIJIapUHU 6aX,0/1a06 aOUTYpUEHTJIapHUHT NeJjaroruk
Kacbra 6yJiraH MyHoccabaT/IapMHUHT peasl IOTeHLMaJIMHU KypulIra UMKOH sipaTtaju [7]. Onui
YIYB IOpTUraya OyJiraH TaléprapJ/vk Ba aHUIL, KacCOHU Malcaj [UIKG6 oJiraH éLJIapHU TaHJIa6
OJIWII )KUCMOHUH MaJJaHUAT GAKYIbTETJIApU KOHTUHTeHTUHUHT 6apuiapop/iMrura Ba cudaTtiu
TabJMMHM aMa/ila OUIMpHUINra X,aMJia [eJaroruk Max,0paTHUHT MyBadaulUsTIN
IIAK/JIAHUIIUIAa Ba OYyJIByCHM MeAarorJlapHUHr MXKOJAWU LOOWIHAT/IApU PUBOMKJIAHUILUIA
épaam bepaju.

ByryH »KMCMOHMH MaJlaHUAT HadauaT WKTUMOMU TypMyll (X,aéT) BoLeacu Ba MHCOH
daonuaTH cox,acu cudatruja, 6aJqKH, YHUHT HUHAUBUJLA PHUBOMXJIAHUIIL HAaTHXKacu [Jeb
napanmola. By aca y3auzaa maxcHUHT GpyHAaMeHTasl LaApHUSTAapUHN My»KaccaMJallTUPaIH,
MOJIOMHKH, ¥ OpraHu3M GaoJUATUHUHT OUOJIOTHUK MOTEHIMAJUHNA TAbMHUHJIAN/U, X,aMOX,aHT
PHBOJIAHUILTA 3aMUH ApaTaj iy, KTUMOUN GA0JIMKHUHT HAMOEH Oy IMIINra KyMakJ/alaau,
IIaXCHUHT TaJIaHT Ba LOOW/IMATIApPUHHU pyEéora yrMiapuil WyJauaa XudMatT uyuaagu [4]. bynaain
€H/IallyB )KUCMOHUM MaJJaHUSATHU IMIAXCHUHT Ma'bJyM CaBUSAATU )KUCMOHUN PUBOXK/JIAHUIIU
Ba YIUMHUIIMJIUTMHYU XapaKTEePJIOBYM TYpJsiu GaoUAT TypJiapHy Ba MIAKJIapua 6y Japakara
3pUILIUII yCYJJIAPUHU aHIJIaraHJWru (Kacoui, MKTUMOUM, OWJIaBUH, )KUCMOHUN MaJlaHUSAT-
CcnopT Ba 6omnanap), cudaTau, TU3UMJIM, IMHAMUK Ta'bJUM /€6 X,co0J1allira UMKOH sipaTaiu.
[12].

[lyHUHT y4YyH >KUCMOHUH MaJ@aHUAT Ba CIOPT MyTaxXacCUCJapu TaWéprapJjuru
Ma3MYHUHU [JAaUTaAaH Kypuob YUIMII )KapaéHUAa >)KHCMOHHUM MaJJaHUAT PAOTHUATH HKTUMOU U
OYHKIUSACUHUHT Udoacu X,MCOBJAHTaH ) XKUCMOHUN MaZIlaHUSITHUHT aKCUOJIOTUK aCleKTUra
9bTUOOPHUHT Ky4yalHIIM MyX,UM TeHJeHIIUs X,Mucob1aHau [9].

KucMoHu# Tap6usi Ba CIOPTHU 6OLILAPYB TU3MMM Ba CHOPT TabJMMH Myaccacajapu
pax,6apysapu  GAOJUATHHUHT OUYMIVIMK Ba madpPodauK JapakacM eTapJyd 3MaCJIHUIH,
YKaMOaTYMUJIMK Ha30paTH HyJira IyMuJMaraljaury, aipuM pax,6apJiap/ia 3apyp Macby/ausT Ba
Taab0yCKOPJUKHUHT HYIJIMTA LYHWATraH Basudasap X,aMJa MalcaJJiu KypcaTKudJaap y3
BalTH/Ia Ba cUdaTIM 6aKapUIUIIKTra caJbui TabCcUp KypcaTMoua [2]

Adcycky, KynrvHa oJiMd yUyB IOPTJAapu pax,6ap/japu OHTM/ia »KUCMOHUM MaJaHUSATTa
6up TOMOHJAMa, SbHUM GauaT OJaMHUHT JKUCMOHUM cudaTJapuHM, KyHHKMa Ba
MaJlakaJJapuHU PUBOXKJIAHTUPHUILI COX,aCH JieraH QUKP YCTYHJIUK LUIAJd. YHUHT MKTUMOUM
MaJIaHUATAArd YPHU Ba LIAXCHU PUBOXKJIAHTUPHULIJATH aXAMHUATH 4deTAa wosaMmonga. lly
ca6ab/i1 “MHCOH IAaXCHMHU MabHaBUM PUBOXKJAHTUPHUILI Ba KMCMOHMUH KaMOJIOTTa eTKa3uUI
BasudasapyuHU SAXJUT KapaéHJa aMaJ/ra OLIMpHULIJA XUCMOHUM MaJlaHUAT Ba CIIOPTHUHT
y3ura Xoc Ba yMyMUH MeJJaroruK BOCUTA/IapH X,aM/Jja MeTOJIapyuHU LaH/al 1nyJiam Kepak”
JleraH Ma'bHOTa YpBY 6epulll kepak [5].

Kucmonuil MazaHuAT QakyabTeT/apd YUyB pexajapuJa Kacouid neJaroruk
TauéprapJiMK OWJIaH >XUCMOHMM MaJaHUAT-COOPT TauéprapJUrdHUHT OGOBJIMLJIUTUTA
eTapJsinya (MyHocub6) 6ax,0 6epunMaraH. by x,o1aT 6y/JBycM MyTaxaccucaap/a KeJarycujaru
WUIMHY X,UC 3TUILIH, IeJarOTUK MeX,HAaT TyBPUCU/JAlrHU AXJIUT TacaBBYPHHU, Kacoui ¢paonuarra
U3UIMIIHY WaK/IJIaHTUpManu. Yynyp Ma3aMyHJIU WIMUAN TaképrapJuKHUHT eTULIMaCAUTH
Tydalsn GUTUPYBYUIAPHUHT aKCAPUAT IMCMU 3aMOHABUN TEXHOJIOTUsJIAPHHU y3JallTUpa
oJMaluap, HoBaTopJapAaH ¢oijanu TaxpubaHU ypraHub oJioaMaiuaap, WUIMHUH
I0TYLJIapHU y3JIapUHUHT aMaJUE€Tura TaTOul, LUIoAMaijuaap. YUUTUIIHUHT 3aMOHaBUMI
TEXHUK BOCHUTaJlapd, KOMIIbIOTEpPra MOCJAUITUPUITaH TEXHOJIOTUSJIAp EeTHULIMACIUTH,
WHAWBU/Iya/UIAIITHPUIMAral yIyB >XapaéHW, WIMHUU-TAALMLIOT Ba WXOAWK Basudanapra
eTap/inya 6ax,0 6epUIMacJUry, NeJaroruk aMaJMETHUHT caMapacu3 LyJJIaHWIKILIK - OyJiap
OyJITyCHM KUCMOHUM Tap6bus Ba CIOPT MyTaXacCHMCJapu MaXOPaTHHUHI PUBOXJIAHULIWTA
TYCUMHJUK LUWIYBYM MyaMMoJiap Xuco6JiaHaAu. AnbaTTa, OJMA >KUCMOHUM MaJlaHUAT
TabJIMMUHU MOJiepHU3ALMs UKL 60pacy/ia ama/ira OUMpU/ral WKoOoul Taxxpubaiap xaM
MaBxyZ. llly 6unan 6up natopja TaALMLOTYWIAP OJHUH YIYB IOPTHUAA YIUTHULI KapaéHuaa



IIAaXCHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSITJIapu Ba Oy XyCycUSTJIap NeJarorHUHT UIaK/JJIaHULIWAArU
axXAMUSTUHU XHUCOOra OJIUII MYXUMM 3SKAaHJWIUHU TabKUJJAWAWAAp X,aMJa Tanabanapga
)KUCMOHUM MaJJaHUAT XJpakaTura ¢aos MyHocabaT, HIAXCUWA MeJaroruk MO3UIUSHUHT
IIAKJ/IJIAHUIIM UMKOHUSITJIAPUHU KypcaTMonasap [10].

X,03Up OJIMH TAbJUMHHUHT LIAXCra HWYHAJTUPWITAH Mapajurmara yTUIIA OUIUM Ba
KYHHUKMaJIapHU 3Mac, 6aJIKU MHCOHHUHT Y3WHU MyTJal, [aApUAaT cudaTraa 1abys1 quaMonia.
Tab/iUM TU3UMU WITApH y3Wra TETUIIIX OyJraH: acay SILIMPUHTAH TOSl YCTYHJMUTH, LYpyL]
Ha3apuUs003/MK, YPTa X,0J1 YIyBUUIa MyJ/hKa/JIAHTAHJIMK Ba IIyHra yxXuiaul HYICOHJIAp/AaH
TO3aJ1aHMOL/3; IIYHUHT 6apobapua Ta'bJUM MaKOHU/A CYObeKT-CyO'bEKT
MyHOCa6aT/JIapUHUHT IAK/IJIAHUILIY Ba Y3UHH Y31 pyE€6ra Yullapuill UMKOHHUSTJIAapH; LIAXCHUHT
Ta'’bJIUM, MabHABUM, MaJIaHUH 3XAUEKITAPUHUHT OHAUPHUIIUIIH, TAbJIUM Ma3MyYHUHHU 3PKUH
TaHJIAIIKM LOHAMPUAMOIA. byHaal éHpomyBaa TabJUM MalCca/li Ba Ma3MyHU WHCOHHUHT
HIAXCUH KUXJTJApPUra Ky4Yupuaajy, aljdjasapra Kyp-KypoHa HUIIOHHUIL, Cy3CU3 OYHCYyHUIITa
acoc/IaHTaH WilaTJapAaH xojoc nuaaau [11].

Kucmonuit Ma/IaHUSAT Ba CHOpPT MyTaxacCUCJIapu TaléprapJUruHu
WHCOHIMApBapJIAIITHPUII OYJTYCH MYyTaXaCCUCHUHT IIIaXCHHU HHTeEJIeKTyaJ, 3CTeTUK Ba
axJIOLMKA PUBOXKJIAHTUPHUILTA, YHUHT TYMaHUTAp OUIKMM Japa’kaCUHU Ba YMYMUN MaJlaHUATH
CaBUSICUHU OUIMPHUIITa, AYHENAPAIJIApU KEHTJIMTMHU IAK/JIAHTUPUIITa MyJbKa/lIaHraH. by
TUOOUN-OGUOJIOTUK HYHAJIMIIZAH TMeJaroruK, ICUXOJOTHK, WXTHUMOUM Ba HHTErpaTUB
HyHasyIlra yTUIl 6uiaH 60TJIUIJIUTY XaM/ia YJIapHUHT y3apo aJolaiopJIUuryd Ba 6up-oupura
60T/IaHTAHJIUT U YKUCMOHUH Ma/IaHUSAT-TIeJJarOT UK Ta'bJUMHU PUBOKJIAHUILHU
TEHJeHUSICUHUHT MaHTULUH JAaBOMM xucobsiaHaau [8]. BysTycu *KHCMOHMNM MaJlaHUAT Ba
CIOPT MyTaXaCCUCJApPUHW TMeJaroruk Kacbra TaWépJsallHU TaUlKWI UUWIWILAQ YHUHT
OYHKIMOHAIINK, LAJPUATIAUINK, (GAONUATAWIUK acleKTJapu SAXJAWTJIATKY Ma3MyH Ba
MabHOCUHHU 04HUO6 GepUIll MyXUM axJMHUAT Kacd 3Taau. By acnekT/apHUHT Ty6 MabHOCHU O6UP
TOMOH/JIAH >KMCMOHUN MaJJaHUSTHUHT MHTErpaTUB, HWHCOH WXOJKOPJUIHA, MabHaBUU-
)KUCMOHUN MOXMUSATHUHM 0YHUO Oepullira MMKOHHUAT TYTAUpPaAM, Oolllla TOMOHJAH 3Ca,
NeJJarOTHUHT LAJpHUAT/Aap TYLIYHYaCHMHU Ba yJap UIIMHUHT Ba3dudasapuHU y3rapTUPaJU.
Adcycky, Oy KaM ypraHwiraH MyaMMo Oyaub6 LOJIMOL/A, >XUCMOHUM MaJaHUAT
baxkyabTeT/Iapya NejarorjapHd OMMaBUW TaWép/all aMalMéTH 3Ca, X,aJd XaM TabJUM
napaJUrMacuHUHT OUJIMMIa MyJhKaJlJIaHTaH 3CKY XUCIaTJAapyuHu caliab moamornaa [12].

KucMoHUM MazaHUAATra YMyMUH MaJJaHUSATHUHT OUp LUCMU Ae6 Lapaul Taaabanap
KacOuil TaléprapJiuru TypJd TapKUOUW IUCMJIAPUHHUHT y3apo MyHOcCabaT/JapUHU SHTUJAH
Kypub uuuuuira yHaauad. ByHUHr acocu cudaTuaa KUCMOHUM MaJaHUAT COX,acH
TabJIMMUHUHT MHCOHMAPBAPJUK MPUHIMIJIAPH, IAXC ) XUCMOHUM TapOUsACH LIOHYHUSATJIAPH,
IMIAXCHUHT Y3WUHU y3W aHIVIAUIM, YHUHT [OOUJIUATIAPU Ba UMKOHUSTJAPUHU Y3rapTUPHUIITa
OyJraH HMHTWIUIIK XU3MaT Luaaau. KUCMOHUMM MaJaHUAT Ba CHOPT MyTaxacCucJapu
TaWEéprapJUruHUHT Ha3apuil TaxJWJu YJAapHUHT TaWéprapJuruHu LyHuJard KOMILJIEKC
MEeTO/IOJIOTUK E€HJIOLIYBJBP ACOCHJA LYPHILI KepaKJIWTMHU TabKUAJIAIIra UMKOH spaTajii,
yJap: maxcra MHyHaJITUPUITAHAUK, QAOJUATAUIMK, MabpUdaTiapBapJ/UK, aKCUOJOTHK,
TEXHOJIOTUK, IIaXCUW  WXKOJKOPJIUK, ITHONEJArorukK, aHTPOIOJIOTUK, HWHTEerpaTus,
KOMIIETEHTJUK, MHPOPMATUK, AKMEOJIOTHK, pedsieKCUB, BOCUTAJIWJIMUK Ba OollLajapaH
ubopar.

Y3uaa MabayMm LHaJpuAT/Aap Ba MYHOcCabaTJIapHU MyKaccaMJAIITUPTaH >XUCMOHUU
MaJlaHUATra yYMYMUM MaJaHUATHUHT 6uUp 1UucMu cudaTuja €HJauraijaa, Macaja
OMJWHIALIAIH, IBHU OYJITYCH MyTaxacCUC KesakakJaru GaosusaTH/A )KUCMOHUN MaJIaHUAT
NOTEeHIMaJIMHU aMaJira OLIUPHIL Y4yH HadalaT }KMCMOHUM TapOHsl MEeTOJUKACUHHU, OAJIKU
KacOWi-neJaroruK KOMIeTeHT/IMKa XaM 3ra OyJvIlu Kepak. by yHra peas MMKOHUSTJIapHU
Xyucobra oMb, KOHKpET IapouTJ/iapra MOCJAalub, MyCTalUJ yUyB-TapOUsIBUM >KapaéHHU
JIOUMXAJIAIITUPUII Ba aMaJira OIIUPHUIIL X,aM/la yIyB-TapOUsBUH )KapaéHUHHU
NPOrHO3/AITHPUIITA UMKOH TYBAUPaAu. TabJuM Ba TApOUSHUHT KEHT KyJlaMJIU Bazudaiapu



acocua Kacouih GaoNMATHHM TaAlIKW/JIALITUPULI, KOHKpeT Jajuijiap, BoleaJsap,
XOJ4UCaNap/iaH TabJUM >XKapaéHUHUHT YMYMHUH LOHYHUAT/JIApU HaMOEH OyJIMIIMHU Kypa
OWIMII y4yH >KUCMOHMUH MaJIaHUST Ba CIOPT COXaCH MyTaxacCHcJapura TapaulUuid 3TraH
nejaroruk Tadakkyp 3apyp- X,ap TOMOHJIaMa pPHUBOXJAaHrCAaH 3aMOHaBUW oJaM y4yH
VHTEeJIJIEKTYaJl, aXJIOLUH, 3CTeTUK, Ma'bHABUU KUX/TJIAP LA@HYaJIUK MyXUM OyJica, IyHYaTUK
YKUCMOHUU MaIaHUAT XaM axAMUATJIA XUCOOJIaHA .

3aMOHaBUM WXTHMOUU-ULTUCOAUN 1IAPOUT/IApPAA >KUCMOHMM MaJaHUAT Ba CIOPT
MyTaxXacCUCJapu TaWéprapJMruHU aHUlylall Oylduya OolliaraH TaxJAWJMMHU3 LyWujaardya
XyJioca 4YMlLapulira MMKOH Oepajy, SbHU OJMHU YUyB MOpPTJapuja abUTYpUEHTJIAPHUHT
nejaroruk ¢aosusATra 6yJraH MyHocabaTH JUArHOCTUKACH YTKa3WJIMaWAH, YUUTyBUYUIAD
MallBy/JIOTJapAa YUUTUIIHUHT UWHTepdaos WaAKJJIapu Ba MeToJJapd, axbopoT-
KOMMYHUKATUB TEXHOJIOTUsJIapHd, BeOWHAp Mabpy3ajapHU eTapJuya LyJjaaManauaap,
HaTWXaja TajJabaJapHUHI KpeaTHWB LOOWIMATIApU eTapJjiMya pUBOXKJIaHMangu. X,03Upru
KyHJa TaJjabaJapHUHT TasabJsapy Ba MHTWIMILJIApUra Kypa TabJUM Myaccacajapuja
y3JIapUHUHT QaoJUATUHU MOJlepHU3aL M [JAJIUII UMKOHUSTU a0 OyJraHura napaMacias,
KUPUTHUJIAETTaH SSHTUIKMKJIAp YeKJIaHTaH, TOp JioKaJ xapakTtepra ara. llly 6usian 6up yatopaa
Ta'bJIMMHUHI WHCOHNApPBapJIMK HyHa/IMIIUIra AULLAT-3bTUOOPHUHI Ky4yalHIIU OJIMH YLYB
I0pTJIapy/a OYyJIByCH KHCMOHUM MaJJaHUAT Ba COOPT MyTaXacCUCAApU TabJAHUMU KapaéHUa
NCHUXOJIOTMK Ba MeJaroruk Tauéprapjurd axaMUSTJWJIUTMHUHT OIIMUIATA OJIUO KeJUIIN
Mylappap Ba ¢anar aHa 1y HauTjaH 60111ab XUCMOHUM MaZJaHUAT TabJUMU TU3IUMHUA
XalUL UM y3rapulll, yHUHT SIHTH, lIaXcra MyHaJTUPUW/ITaH apajurMara yTUlld TaAbMAHJIaHaH.
KucMoHuil MajaHUAT coxacu nejarorJapyuHu TaképJialllHU TallKWJI [UJIUIIHUHT 3aMOHaBU U
€H/IO0LIYBUIa acOCTaHraH SHTYU HyJIJITapUHHU U3J1all )KUCMOHUU MaJIaHUAT TabJUMHU TU3UMUIaH
HadauaT Maica/Z, BAa Ma3MyHHHM Y3rapTUPHUIIHY, Iy 6UJIaH 6Upra MyTaxaccucaap TanépJaul
»KapaéHUHUHT 1IaKJ/JIapy, MeToJlapyd Ba BOCUTAJapUHU XaM y3rapTUPHUILHU Tanab Luaaju.
[IcuxosIOrvK Ba MeAaroruk TauéprapJMKHUHT POJIM Ba aXaMHUATHUIa AWLLAT-3bTUOOPHUHT
Ky4alMIIM >KUCMOHMH MaJlaHUAAT Ba CIHOPT COXAacHM Y4YYH KOMIETEHTJIHW MyTaXaCCHCHHU
IIaKJIJIAHTUPULI, 1y6Xacus, 3apyp X1UcoOJ1aHa u.

Ulyngait uuaub, »KUCMOHUKW MaJlaHUAT Ba CIOPT COXaCH MyTaxXacCUCAapu Kacouu
TaWéprapJuru MaBXyJ, aMJUMETUHU TaxJIWJI LUJIMII Ba yMyMJALWITHPUIL acocuja yJjapja
KUAAUKA  KaMUYWIMK/IAp MaBXKyAJUrd aHUIYIaHJAW. YJaapJlaH acoCUiJapu: »KUCMOHUU
MaJlaHUAT-CIOPT Ba MCHUXOJIOTUK-NEJAaroruk TaWéprapJjurd xaMja Tajabajap TOMOHUJAAH
neJlaroruK Ha3apusiHU ypraHull Ba YIyB-TapOUsABUN PaoUAT aMIAaUETUHU y3JIAlUTHUPHUIL
opacujiaru JAucnaputeTJuk (HoMyBooUIVIMK). ByHpal XxosaT Oy/Bycd MyTaxaccuciaapja
YyMyMUH NeJaroruk MaJ@aHUSITHUHT LIAK/JIAaHUIIWHU Ba yJjapAa 3apyp KacOui-mefaroruk
cudaT/IapHUHT PUBOXJIAHULIWHU LUUUHAamITUpasu. lly cababsay, oMl KacOuil TabJUM
TU3MMU/IA eJJarOTHU TalépJIalllHMHT 3aMOHaBUH TaJslabJyiapura )kaBob 6epajuraH Ba Kacoui
$AONIMATHUHT y3Ura XOCJUTUHU XMCOoOTa 0116, 6y TaléprapJMKHUHT XJUT KOHLENIMsCUHU
aHrjail Ba spaTUIl[a acoCAd-Malcaji/iv, MpoLeccyaal-Ma3MyHJIH, TallKWUJINN-TEXHOJIOTHUK,
CyO'beKT-11aXC KabW IMCHUXOJIOTUK-NeJJalOTMK TapTUO-LoWJaJapHU KUCMOHUMU MaJaHUAT Ba
CIOPT MYTaxaCCUCIAPUHUHT NCUXOJIOTHUK Ba MeJAaroruk TaéprapJurd >kapaéHura TaJoull
LUJIMLI 3apypJIMTH 103ara Kesamouga. by epzaa ran 6y/aBycH KUCMOHUW MaZlaHUAT Ba CHOPT
MyTaxaccUucjaapu Tauéprapauruaa cudar KMxXaTH/JaH STHTU MalcaAJjd AacTypJapHU HILIab
YUALMLL, YJapHA YUUTUILHUHT MeTOJ, Ba TEXHOJIOTUSJIApUHM MOJEPHU3aLUs LWJIUIL,
Ma3MYHUHU TU3UMJIALITHUPUIL Ba TAHJIALIHUHT SHTY IPUHLUILIAPU TYBpUCAa 6o0pMolJa.

YUUTUIIHUHT HOAaHbaHAaBUW IIAK/UIAPMHU LyJIall  TEXHOJIOTUSlJapHh, OW3HUHT
buKpuMH34a, arap, yJapHU NeJaroruk >kapaéHra TaTOML, LUJIMII KOMILJIEKCJU OyJica Ba
neJlaroruk aMajJvéT JAaBpuJia MycTax,KaMJIaHUIIM Ha3apja TYTHWJICAa, HaTWXKa Gepaju eb
yinanMMus. byHjal BasusATAa TajabasapAa Y3UHUHT KAacOWM KOMIIETEHTJUIH CaBUSICUHU
OLIMpPHUIITa MKOOHUI MOTHUB IIAK/JIaHA/IU. Y3 HaBOATH/AA MyTaxaCCUCJApPHUHT Taléprapjuru
cudaTUHU AXIIUIALI )KUCMOHUN MaJJaHUATHUHT MXKTUMOUM MaBLLEeMHUHT YCUILINTA X,aM épJiaM
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